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Kommunerna och
kunskapssamhillet

rskonferensen i Halmstad
5-7 september 1995

Halmstadkonferensen bjod som drskonferenserna brukar gora pa manga guldkorn. Hir ir det Anders Rosén

Trands, Ake Bendz och Inger Christofferson Uppsala, Pia Magnusson, Karlskrona och Karin Stomberg
Kéavlinge som har funnit ndgra.



Efter inledningen av virden, kommunful
oreningens ordforande Britta Strom, a

Kommunerna och
kunskapssamhillet

Arets KSP-konferens inleddes av
Gunnar Wetterberg som sedan
arsskiftet arbetar p4 Kommun-
forbundet, dir han #r direktor
med speciellt ansvar fér bl.a. kom-
munernas ekonomi och sysselsiitt-
ning och didrmed iven lénefor-
handlingar. Han inledde med att
uttrycka sin fortjusning 6ver att
numera jobba i niirheten av sta-
tistiker, bland producenter i stl-
let for bland konsu-
menter. Statistiker 4r
viktiga motvikter till
konsulter och KSP
drett viktigt nitverk
for att halla koll pa
utvecklingen.

Det behévs ett
bra samspel mellan
tjdnstemén och po-
litiker. Tjédnstemén-
nens uppgift dr att
fanga in tendenser i
tiden, presentera
demi drliga redovis-
ningar och introdu-
cera dem till politi-
kerna som sedan har
att fatta beslut.

Gunnar talade med stor inle-
velse om flera aktuella imnen och
visade endast ndgra f4 OH-bilder
under sin framstillning. En av bil-
derna visar framsidan pa hans bok
"Historien upprepar sig aldrig”,
vars titel dr ndgot av en réd trad i

framstillningen.
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Loneférhandlingarna
En mycket aktuell friga var de
pagaende 16nefrhandlingarna pa
den kommunala sektorn. Gunnar
beskrev hur budgivningen lagts
upp pd ett annat siitt éin tidigare. I
ett forsok att frangd den tradi-
tionella "héstmarknaden” - diir

parterna medvetet lade sig langt
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Imiktiges ordférande i Halmstad, Gunnel Karlsson och
nknét forste talare direkt til] arskonferensens huvudtema.

Kunskapssamhallet

Kunskapssambhillet iir inte ni-
gotnytt utan har forberetts under
en lang tid, starttidpunkten kan
sdgas vara 1946 da enhetsskolan
introducerades. I dag giller det
dock att i kunskapssamhiillet ta
till vara alla ménniskor, det finns
enrisk att de som etablerade si g
pé arbetsmarknaden fér 20 till 30
ar sedan drivs ut
fran denna i fortid.

Innan Gunnar
kom till Kommun-
férbundet arbetade
han med Langtids-
utredningen
(LU).Dér under-
sOktes bland annat
hur olika sektorer
péd arbetsmarkna-
den utvecklats. Tidi-
gare har allt politiskt
intresse riktats mot
nettoforandringen,
de sektorer dir ett

ifrdn varandra - borjade arbets-
givarsidan med att skaffa sig en
bild av de ekonomiska ramarna,
gjorde internationella jamforelser
och bedomningar av mojliga
produktivitetsforbittringar innan
man lade sitt bud.

nettotillskott av ar-
betskraft sker. Om
man 1 stillet byter perspektiv och
tittar pa bruttoflédet framstar
“stagnerande” sektorer i ett an-
nat ljus. Ddr nyanstills folk och
dessa sektorer/foretag méste ges
goda betingelser och stimulans for
att vaxa.



Growth accounti ng
Vad beror da tillvixten pa? Tra-
ditionella forklaringsmodeller fir-
klarar endast 30 till 50 procent av
tllvédxten och "new growth”-eko-
nomer pekar nu pa kunskapens
stora betydelse. Nir gamla
produktionsfaktorer nirmar sig
tillvéixttaket kan ny kunskap be-
frukta gamla produktionsfaktorer
och generera ytterligare avkast-
ning. Ju fler som anvinder sin kun-
skap desto fler kombinationer
skapas. Gunnar anser att nya ge-
nerationer har IT med sigirygg-
mdrgen, det dr inget de maste lira
sig. IT-specialister déiremot kan
utgora en hiamsko och snarare
Strypa utvecklingen.

Sysselséattningen
I LU gors prognoser fram till &r
2010. Dessa baseras pa antagan-
den om medelarbetstid, forviirys-
frekvens och arbetsléshet. Den
Okade medelarbetstiden under
80-talet beror till stor del pa kvin-
nornas 6kande intride pi arbets-

marknaden. Man kan kalla det for
en kommunalisering av hushlls-
arbetet.

I verhettningsperioden 1989-
90 var forvirvsfrekvensen uppe i
84 procent, en onormalt hog siffra
som Gunnar menar att vi aldrig
kommer tillbaka till. Detta iir hel-
ler inte 6nskvirt da arbete ersiit-
ter utbildning vid en si hog
forvirvsfrekvens. En niva som ir
mer rimlig och di skulle innebiira
en bttre jimvikt mellan forvirvs-
arbete och utbildning ir en for-
vdrvsfrekvens pa cirka 82 pro-
cent.

Arbetslosheten

En nivé for arbetslésheten pa
7,5 procent har antagits i LU. Ex-
perterna dr dock oense och gis-
sar pd allt mellan 2 och 10 pro-
cent. De positiva tror att svenska
folkets flyttningsbeniigenhet ir
stark och att de gamla mekanis-
merna fran 60- och 70-talen kan
aterupplivas. Pessimisterna kon-
Staterar att alla andra liinder fast-
nat pa en hog niva nir den vil eta-

blerats. Forr var arbetslésheten
storst bland LO-anslutna yngre
min. Idag har arbetslésheten bytt
karaktir och nu drabbas Zven
tjdnstemiin, akademiker, kvinnor
och hela foretag. En forskjutning
mot grupper som far svarare att
ta sig in pa arbetsmarknaden igen.

Gunnar avslutade med att visa
ettdiagram ur LU som pd en tids-
axel visar hur transfereringarna
drar ivig langt snabbare #in andra
variabler som in vesteringar, kon-
sumtion och BNP. Inkomst-
bortfallsprincipen ir orsak till
detta.

Referenter: Anna Norrby
och Rolf Strém, Kommun-
forbundet Stockholm

KF-ordférande Gunnel Karlsson vilkomsthilsade och KSP:S ordforande Britta Strém in ledningstalade
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Red Ljusterdahl:

Ett genomsnitt av

verkligheten

Under rubriken “Kunskap och samhille - Ett ge-
nomsnitt av verkligheten" drog redaktér Gunnar
Ljusterdal ett skarpt och annorlunda snitt genom
verkligheten. Med vippande mustasch och karak-
tdristiska ordvindningsvringningar holl redaktéren
upp en monsterkommun till de forundrade konferens-
deltagarnas beskiddande. Han beriittade malande om
hur den supergenomsnittliga kommunen Gronkoping
pa ett lyckosamt stt tagit spranget in i kunskaps-
samhillet genom att satsa pa genomsnittlig lagom-
kunskap.

I Gronk6ping genomsyrar striivan efter lagom-
kunskap utbildning och kunskapsuppbyggnad pa
alla nivaer. I grundskolan gick man tidigt i spetsen
for systemet med liraridsa lektioner: Av innovativa
elever utvecklades och fullkomnades detta system
snart dven med helt elevfria lektioner Mycket
populdrt och ett system som garanterat bibehaller
kunskaperna pd lagomnivd. Siktet for grund-
utbildningen ér nu instillt pa den heltklassiésa sko-
lan - mélet 4r en lagom, jimn och likvirdig kun-
skapsniva fran férsta till nionde arskurs.

[ kommunens gymnasieskola gérs ocksa kraft-
fulla satsningar, vil synkroniserade med tendenserna
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i et nya kunskapssamhillet. Hir stoltserar man
med Sveriges forsta bingogymnasium och
samtidstillvinda breda specialutbildningar av
typen skateboard, dart och karate.

Utbildningspyramidens topp krénes av en
hégskola som ir speciellt avpassad for att till-
fredsstilla kunskapssamhiillets mest eftersatta
och efterfrigade behov - behovet av experter.
Om nagot ar riknar man med att ha en fullt ut-
byggd experi-hégskolai kommunen, som kan
ge landet ett expertbehov som ir fylldare éin ni-
gonsin. Utbildningsmetoderna ska sjilvklart vara
av modernaste snitt, med ny informationstekno-
logi, sa att utbildningen blir garanterat helt me-
kanisk.

IT-teknologins vilsignelser skall f 6 spridas
bretti samhillet, d v s till kommunens chefer.
Hir iir det mer fraga om modern folkbildnings-
strategi, ddr utbildningsombud eller -agenter fort-
plantar nya kunskaper till sina kollegor. Projek-
tet lanseras f n under beteckningen A gentur 2.

Redaktoren avslutade sin intresseviickande
foredragning med att & det angeldgnaste upp-
mana ndrvarande ahorare att “fora dessa tips och
idéer fran Gronkoping vidare till sina respektive
hemmakommuner i medvetande om, att Grén-
kdping nu som forr gér i spetsen for svensk
utveckling, at vilket hdll denna éin ma leda .
referent fran

Jan-Ivar Ivarsson,

USK o Stockholm




Bengt Wahlstrém presenterar si g
som omvirldsanalytiker som ar-
betar med framtidsfragor, Hans
bakgrund ir civilekonom, har st
konsthistoria, arbetat som ekono-
misk journalist och gt diskotek.
Sdger siig nu vara ett nav i ett nit-
verk av omvirldsanalytiker.
Bengt Wahlstrém byggde sitt
framtradande p4 64 diabilder,
vilka &r svéra att iterge i detta
referat.

Vi befinnerossien brytnings-
tid. Nédr man ndmner sekelskifte
tanker de flesta av oss bakit i ti-
den trots att det bara ir 4 % &r
kvar till ndsta sekelskifte. Forsok
att koppla loss frin det dagsak-
tuella och frén historien. Ligg
1995 ét sidan, 2005 bor vara led-
stjdrnan. Skaffa dig forsprang!

Omvaridsanalys
Omvirldsanalys bygger p4 att
foridndringshastigheten gr allt
snabbare och det giller att se hel-
heten. Beslut fattades tidigare ef-
ter noggrann utredning som for-
ankrades och diskuterades. Min-
ga har varit med om att situatio-
nen fordndras under processens
gang, nya faktorer har tillkommit
och beslutsunderlaget blivit in-
aktuellt. For att skapa férsprang
géller det att fatta beslut utan att
alltdr underbyggt!

Faktorer som till en borjan
betraktas som irrelevanta har en
tendens allt bli relevanta. Ett ex-
empel dr Brents Bar - Shells ol-
Jeplattform som de tinkte séinka i
Nordsjon. Shell hade ett bra be-
slutsunderlag som var férankrat
hos Stor Britanniens regering m fl.
vad de inte hade riknat med var
Greenpeace. Som en protest mot
Shells planer sjénk bensinfor-
sdljningen med 63% i Tyskland.
Plotsligt hade trots forankringsar-

Kunskapssamhillet

-en

arbetsmarknad
for somliga

Bengt Wahlstrom

civilekonom, konsult och forfattare

bete och ett bra beslutsunderlag
en irrelevant faktor blivit relevant.
For att skapa forsprang i den
kommunala planeringen i en osi-
ker framtid #r scenarioteknik an-
vindbar. Scenariotekniken ir
framgéngsrik och tankesittet bor-
Jar fé fotféste mer och mer. Viir-
det i exempelvis SCB:s trender
och prognoser kan i ifragasittas
eftersom de bygger pa en miingd
antaganden och forutsittningar.

Férandringar i
vérderingar, samhallet,
arbetslivet
Fanga vdrderingsforindringar!
Glom inte att det har hiint nagot!
Studier visar att 55% av hushallen
1 Stockholm 4r enpersonshushall.
Det giller att se bilden tidigt for
att skapa forsprang. Forspranget
ger mojlighet att préva, testa och

att gora misstagen nu!

Tiéink tillbaka till april 1989 d&
skulle dessa DN-rubruker varit
omdjliga:

AB-Sverige pa ruinens
brant. Folkhemmet i Dods-
ryckningar.

Vi har svirt att se samhills-
fordndringar. Vi dr priglade av

nuet! Det préglar vart sitt att se
framét. Bygg diirfor en framtids-
bild, extrapolera inte. Det finns
alldeles for manga okiinda fakto-
rer - mycket ér psykologiskt be-
roende se exempelvis pa “mark-
naden” och hur hushallen fattar
sina beslut. Anvind hellre olika
typer av scenarios.

Lépande bandet fran Henry
Fords fabriker har linge varit
sinnebilden fér arbete. Definitio-
nen av arbete dr aktivitet som
bedrivs i en lokal skild fran hem-
met pd forvig bestimda tider och
med forvig bestimda arbetsupp-
gifter. Det finns tvé olika slags ar-
bete dvs minniska méter maskin
eller ménniska méter ménniska.
Det pagar stora arbetslivs-
fordndringar. Alltfler arbeten gar
ut pd att hantera digital informa-
tion som 4r tillgénglig var som
helst. Det dr mgjligt att koppla
upp sig till sin dator via mobiltele-
fon. Egentligen behévs ej nigon
speciell lokal.

Vileverien global verklig-
het. 98% av dem som arbetar
pd Ericsson har ett flexibelt sitt
att se pa tid. En del av dem arbe-
tar pd samma tider som kollego-
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ma i USA. En flexibel syn pa ti-
den medfor troligen att efterfra-
gan pa barnomsorg kommer se
annorlunda ut ar 2005.
Arbetsuppgifterna kommer
att forandras. Man kommer att
ldra sig nytt hela tiden och arbets-
beskrivningar kommer att snabbt
bli inaktuella. Fabriken som var
sinnebilden for arbete premierade
strdvsamhet, lydnad och punktlig-
het. Framtiden kriiver att minnis-
kor byter dygder - det som kom-

mer att premieras dr kreativitet,
anpassning och stresstalighet.

Informationsteknologi
Informationsteknologin ér den
storsta fordndringen sedan elek-
triciteten och dngan satte fart pa
industrin. Vi har fatten ny verk-
lighetsuppfattning. IT kommer att
fa ett totalt genomslag pA alla ni-
véaer och kommer att paverka alla
Jobb som finns.

Forandringen till informations-
samhille har pagatt linge. Nati-
onalencyklopedin definierar IT-
samhillets start till 1976. Det var
da Steve Jobs i en kiillare i Kali-
fornien skapade den férsta
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Appledatorn. Vi har nu levti 20
dr med IT . Informationstekno-
login har kommit att 4 en bred
och praktisk anvindning.

Kommunikationsrevolutionen,
tekniska férandringar och global
fordndringar gar hand i hand.

Handeln, kapitalmarknaden
och dven arbetsmarknaden kom-
mer att bli global. Allt fler arbetar
och studerar utomlands.

Internet har en oerhord tillvixt-
kraft och fordndringskraft. Ingen
vet hur minga som finns pa ntet.

Internet dr ett sitt att bygga upp
en virtuell virld. Det ér framst
min 1 20-30 ars dldern som #r
hogutbildade och har héga in-
komster som ér pa nitet. Kvin-
norna pa nétet blir dock allt fler
och fler. Snedférdelningen kom-
mer att fordndras.
Man kan fraga sig varfor kom-
munerna ska vara pd internet.
Svaret dr att det dr nu man ska
vara pa nitet for att testa och
skaffa sig forsprang. Foregangs-
kommuner ir Helsingborg, Sand-
viken, Ljusdal och Kalmar. Att
Oppna mot internet dr att forbittra
demokratin. Det giller ocksa att

se till att manga har tillgang till ni-
tet.

Nitet dr som en stor galleria.
20 miljoner kunder pa jakt efter
prylaricyberspace.

G7-gruppen har triffats for att
diskutera elektroniska pengar.
Blir cybercash en verklighet har
riksbankerna spelat ut sin roll vil-
ket dr ett mardromsscenario for
G7-gruppen.

Toppledarforum har som mal
att all offentlig upphandling frén
ochmed den 1 jan. ar 2000 kom-
mer att ske elektroniskt. Vilket
man tjdnar miljarder pa. Det har
ocksd en oerhord springkraft ef-
tersom alla som vill vara med i
upphandlingar maste géra det
elektroniskt.

Vilka konsekvenser far IT for
vért siitt att organisera arbetet?

Alla vara arbeten kommer att
paverkas. Elektronisk planbok
kan bli verklighet. Telefonkort 4r
bara borjan. Smartcard kommer
att kunna anvindas bl a for elek-
troniska korkort, nycklar, be-
horighetskoder, sjukjournaler, bil-
tullar mm.

Det dr dags att tinka om! Vira
system dr troga men kommer inte
kunna std emot IT- anstorm-
ningen. Begrepp som arbetsplats,
arbetstid och arbetsgivare kom-
mer att bli allt mer diffusa. Det
kommer att uppsta nya flexibla
sdtt att arbeta. Distansarbete har
kommit for att stanna. Det ir ett
gigantiskt resurssloseri med eget
rum pé jobbet. Det finns hinder
fér denna utveckling bl a den so-
ciala infrastrukturen, revir mm dir
krdvs det mer kunskap och ut-
veckling pagar inom omrddet.
Trots allt dr det viktigaste inte var
och niir arbetet utfors utan att pre-
stationen kommer fram i tid!

Kina har 350 000 informa-
tionstekniker som arbetar for en



16n om 750 kr/méanad. Varfor ska
vi ha 30 ganger mer betalt. Kan-
ske kommer den solidariska l6ne-
politiken bli internationell.

Vilka krav kommer att stillas
framtiden Vad innebiir det hiir for
vardagslivet?

Det kommer att kriivas en
storre flexibilitet. Loneskill-

naderna kommer bli stérre. Kor-
tare arbetstid kan bytas mot 16-
neutrymme. Hoppjerkor kommer
att premieras, byt jobb ofta. Fram-
tidens arbeten kommer ha ett
storre inslag av projektarbeten
och mindre av fasta arbeten. An-
stdllningstrygghet kommer att er-
sdttas av anstillningsbarhet.

Trots all informationsteknologi
dr tidningar ett bra kommunika-
tionsmedel som lises av méinnis-
kor. Databaser har ingen genom-
slagskraft. Tidningar speglar tiden
och dren grund for det offentliga
samtalet och paverkar véara be-
slutsfattare.

referat Boo Kling

Besok pa Teknocenter

Intresserade ahorare Tylohus

Intresserade ahérare arsmitet i Laholm
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Tora Friberg, fil dr, NUTEK, om rétten att definiera

verkligheten:

KVINNOPERSPEKTIV PA
PLANERING.

Ar den samhillsbild vi har en
vrdngbild av verkligheten. Tora
Friberg pastar att det tminstone
delvis dr pd det sittet. Planering
och samhillsutveckling styrs av
ménnens uppifranperspektiv.

I'minnens framtidsplaner prio-
riteras utvecklingen av industrin
och andra basnéringar. I minnens
framtid satsar man frimst pa den
harda infrastrukturen som vigar,
flyg, telekommunikationer och
teknisk forskning.

I ménnens virldsbild ser man
stdder, regioner och Sverige som
delar i en hard och konkurrens-
utsatt virld. Det giller att hiinga
med och helst sa snart som maj-
ligt aterta positionen som en av
spjutspetsarna. Det kanske ir fel
pa blandningen av mina kromo-
somer men jag tycker nog att det
ligger nagonting i det hir mans-
dominerade resonemanget.
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Samtidigt maste man hillamed
Tora Friberg nér hon kriver att
de mera typiskt kvinnliga var-
dagsniira perspektiven maste syn-
liggoras bittre och foras in tydli-
gare 1 planering och successiv for-
dndring av sambhillet. Hur ser
kvinnornas, barnens, och de ild-
res vardag ut i verkligheten? Hur
kan den forbittras? Hur kan man
fdnga in den triviala vardagen i pla-
neringen?

Inte bara vigar, telekommuni-
kationer och utvecklingsindustrier
skall fungera. Service, social och
kulturell infrastruktur ner pé det
ldgsta lokalplanet kriivs ocksa.
Med andra ord - vardagslivets in-
frastruktur maste fungera. Vi bort-
ser sa litt ifran detta till f6rmén
for de “’stora greppen”.

Man maste enligt Tora Friberg
satsa pd kvinnligt foretagande pa
kvinnornas villkor. Kvinnorna dr
mera intresserade av att samar-

beta i nitverk, kooperativ o dyl.
Kvinnor dr mera intresserade av
uppgifter i lokalsambhiillet. De iir
mera intresserade av minniskor
an av teknik.

Neddragningarna inom den
offenliga sektorn innebir att en
storre andel av kvinnorna fristills.

Det idr ocksa de traditionellt
mera kvinnliga intresseomradena
barnomsorg, dldreomsorg o dyl
som bantas hardast.

Av de regionalpolitiska medel
som delats ut har endast drygt 3
% gatt till mera kvinnoinriktade
projekt. Storre satsningar (bl a i
de regionala resurscentra) bor g&
till kvinnobefrimjande étgéirder.

Den fysiska planeringen domi-
neras i hog grad ocksa av hiinsyn
till det effektiva néringslivet och
den bilakande mannen. Den so-
ciala och minskliga dimensionen
maste trida mer i forgrunden. En
centrumanléggning bor utformas
sd att den bidrar till trygghet - ex
inte morka prang.. Den bor utfor-
mas sa att ménniskor kan motas
och trivas tillsammans.

Enligt Tora Friberg dr kvinn-
liga planerare och politiker bittre
pa att lyssna och ta hiinsyn. Kvin-
nor dr mer intresserade av lokal
demokrati &n mén. Jag kan kan-
ske halla med om detta. Jag dr
beredd att rakt ut pasta. Kvinnor
dr 1 allmanhet mindre prestige-
fyllda och har mindre pamp-
fasoner dn mén.



Ndr man ser tillbaka tvingas
man Konstatera att de sociala-
manskliga-ndrdemokratiska as-
pekterna hade en stérre roll ni-
got drtionde tillbaka i tiden nir
planering var mera "inne” in idag.

Sverige anses vara det mest
Jamstillda landet i viirlden. Anda
kan det vara bra med mera
kvinnoperspektiv pa planeringen.

Men det idr knappast dir de
storsta problemen finns,

Nir vi borjade skra hérti den
offenliga sektorn och niir vi ut-
ndamnde konkurrensen och mark-
naden till gudar - dd borjade ater-
taget mot det oméinskliga samhil-
let.

Kvinnorna har starka foretri-
dare - inte bara Tora Friberg.

Men vem f6r fram de handi-
kappades, utslagna och arbets-
16sas perspektiv i planeringen?
Kanske fér vi héra ndgon pa nista
arskonferens.

Anders Alvarsson, Han-
inge kommun

Seminarierna detta ar var fyra:

Forutom en presentation av KABO-gruppen om marknadskunskap for bostadsplaneringen och en
redovisning av generaldirektren Jan Carling om det nya SCB, togs konferensdeltagarna ut till
foretagsbyn TeknoCenter och pd en rundtur till aktuella vatmarksprojekt.

Bes6k pa TeknoCenter - Centrum fér nya kunskaps-

Vi var ett femtiotal personer
som med buss stillde firden till
ett av Halmstads “tre hjirtan”
Halmstads hogskola. I anslut-
ning till hbgskolan fanns vart
bestksmal, TeknoCenter. Tek-
noCenter ir en foretagsby/
teknikpark med 20 féretag med
ca 80 anstillda och av dem ir
60 hogskoleutbildade ingenjo-
rer. Utvecklingen inom Tekno-
Center gir fort, det senaste éret
har antalet anstillda 6kat med
ca 30 personer. VD:n for Tek-
noCenter Lennart Andrén som
tog emot oss och berittade en-
tusiastiskt om TeknoCenter for-
klarade att de ingenjorer som
startat foretag pa TeknoCenter
huvudsakligen kommer ifran
Halmstad hogskolas utveck-
lingsingenjorslinje.
Utvecklingsingenjérslinjen
dar en bred teknisk/ekonomisk
utbildning pa tre & med tonvikt
pd innovationsverksamhet.

och hégteknologiféretag

Entreprendrskap har blivit ett
ledord i utbildningen samt att
hantera innovationsverksam-
het. Efter det forsta drets stu-
dier av ingenjorstekniska bas-
dmnen bedrivs undervisningen
i stor utstrickning i samverkan
med industrianknutna projekt,
dér teknologerna fir knyta af-
farskontakter, ansvara fér en
budget och i samarbete med
industrin ta fram en prototyp.
Ca 1/3 av de som avslutar sina
studier pd utvecklingsingen-
jorslinjen startar eget foretag
och 1/6 blir langsiktigt foreta-
gare.

TeknoCenters foretagare #r
unga och medelaldern p4 ett av
de mer framgangsrika foretagen
dr 24 ar. I TeknoCenters loka-
ler delar man pé verkstider,
kopiering, fax och receptions-
tjdnster. Vid rundvandringen
fick vi se exempel pa foretag
som arbetade med elektronik,

visuella utredningar, fotomon-
tage, utveckling av propellrar,
bensinpumpsaggregat och mil-
joteknik.

Intresset av att etablera sig i
hogskolemiljoé dkar och de re-
gionala hogskolorna har en vik-
tig

roll att spela och kan profi-
lera sig pd ett annat sitt 4n vad
de stora universiteten kan géra.

Efter att ha sett dessa entu-
siastiska unga hdgteknologiska
foretagare stegade vi alla med
litta steg mot bussen med kiins-
lan av att "det ordnar sig allt for
Sverige” med sa duktiga entre-
prendorer.

Karin A Stomberg, Kavlinge
kommun
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Hér ocksa ett referat fran
"vatmarksexpeditionen":

VATMARKER - NATURLIGA VATTENRENARE

Overgédningsproblem
Sedan ett tjugotal ar har en 6ver-
g06dning skett av Kattegatt. Over-
g6dningen beror pa att alltfor
mycket kvive, bundet i olika
ndrsalter, har tillférts havet. Detta
leder bl a till omfattande algblom-
ning. Nir algerna dor och sjun-
ker till botten bryts de ner och
orsakar syrebrist. Syrebristen le-
der till akuta skador pa botten-
djur och fisk men ocksa till en
langsam foréindring och utarmning
av hela bottenfaunan.

Det som orsakar &vergod-
ningen ér véra alltfor stora utslipp
av vixtndringsimnen. Utslidppen
kan hénf6ras frin savil lokala
killor som utsldppskillor mycket
langt frén nedfallsplatsen. Utsliip-
pen kan sdledes vara orsakade
av bade godsling i Halland som
av biltrafiken pa motorviigarna i
Tyskland.

Vatmarkernas betydelse
Eftersom mycket av fororening-
arna kommer som nedfall har
vatmarkerna stor betydelse.

Enkelt uttryckt kan
man sdga att det i
vatmarkerna sker en
rening av det tillstrém-
mande vattnet. Kviive-
elimineringen i vit-
marker sker frimst ge-
nom tre processer.
Den forsta innebiir att
vidxterna tar upp kviive
som byggs in i deras
biomassa, den andra
att kvdvehaltiga partik-
lar sedimenteras och
béddas in i sedimenten
och den tredje och vik-
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igaste, att kvéve elimineras genom
denitrifikation. Med detta menas
en biologisk process, di bakte-
rier andas i syrefattiga miljoer.
Nitrat eller nitrit sénderfaller un-
der bildande av framforallt kviiv-
gas. Dessviirre har véra naturliga
vatmarker minskat i omfattning, i
stor utstrackning beroende pa
dikningsdtgirder i skogs- och
Jordbruket samt kulverteringar
och kanaliseringar

Halmstadsprojektet

Halmstadsprojektet, som star-
tades 1990, syftar till att under-
soka vilka méjligheter som det
finns att minska kvivebelast-
ningen pd havet genom att i olika
omrédden, och under olika villkor,
utnyttja vatmarker. Férutom att
vétmarkerna fungerar som natur-
liga reningsverk har de dessutom
en stor betydelse for savil land-
skapsbild som fér vilda djur och
vixter. Vatmarker har anlagts vid
Vallas, Lilla Boslid, Slittakra och
Moéllegard.Under ledning av
Christer Johansson pa stads-
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byggnadskontoret i Halmstad,
och Arne Joelsson, linsstyrelsen
1 Hallands lidn, gjorde ett géing
KSP:are studiebesok till Mélle-
gird. Vid denna gard rinner
Nyrebiicken, som érligen for med
sig ca 150 ton kvive ut till Katte-
gatt. Vid Mollegard anlades redan
i borjan pa seklet en kvarndamm
ianslutning till ett naturligt mindre
fall. Denna damm viixte emeller-
tidigen, och under lang tid var den
Overvuxen av jittegrée och ka-
veldun. Béicken blev bara en smal
kanal genom dammen, dir vatt-
net snabbt rann vidare pa vig ut
mot havet.

Under hosten 1991 restaure-
rades den gamla kvarndammen.
En fri vattenytapdca 13 000
kvm och ett medeldjup pa ca tva
meter har dterskapats. Nu bildar-
bidcken en mindre damm dir det
kraftigt kvivebelastade vattnet
uppehéller sig.

Prisbelénade
avknoppningar

En del av utbyggnaden av Vistra
strandens reningsverk samt den
ekologiska dagvattenhanteringen
1 Halmstad kan ses som avknopp-
ningar till Halmstadsprojektet.

Gruppen gjorde
dven besok till re-
ningsverket och till
nigra exempel pa
dagvattenhante-
ringen.Aven vid re-
ningsverket sker ren-
ingen av kvivet ge-
nom en biologisk
process dar man ut-
nyttjar denitifika-
tionsbakterier. Det ér
sdledes samma pro-
cess som sker i na-
turen, men hér ge-
nomfors den mer ef-
fektivt.



Regnvatten har tidigare be-
traktats som ofarligt och har diir-
for pa snabbaste siitt genom slutna
ledningsniit letts ut til] ndrmaste
vattendrag. Numera vet man att
regnvattnet inte alls 4r si rent.
Halmstad har dirfor borjat til-
lampa en ekologisk dagvatten-
hantering, som innebyir att det gil-
ler att fordréja dagvattnets vag till
recipienten s att vattnets och na-
turens sjélvrenande processer far
ges mojlighet att verka. Det kan

handla om dammar, vatmarker,
Gversilningsytor och infiltrations-
anldggningar. Dessa system renar
vattnetkostnadseffektivt samtidigt
som man far en rikare fauna och
flora.

Majligheterna till ekologisk
dagvattenhantering ir nagot som
numera alltid 6vervigs vid plane-
ring av ny bebyggelse. En plan
omfattande ett trettiotal vatmarker
inom befintlig bebyggelse har
ocksa uppriittats,

Halmstads insatser inom
den ekologiska dagvatten-
hanteringen har vickt stor upp-
mirksamhet. Kommunen till-
delades 1992 Svenska Vatten-
och Avlopps-verksforeningens
idépris samt fick ett hedersom-
ndmnande i Kung Carl Gustafs
Milj6tivlan.

Stephan Cedergren,
Partille kommun

Tredje dagens talare

Nils Goran Olve, professor vid Linképings tekniska
hégskola,CEPRO AB, talade om imagindra foretag.

Gunnar Hedborg, Arvidsjaur och IT kommissionen

talade under temat IT- en samhillsrevolution, myt
eller verklighet.

Madeleine von Helands intressanta Sforedrag av-
slutade en givande konferensdag. Hon talade under
rubriken -Revolution- kommunen sjal och hjérta-ett
historiskat perspektiv pé 2000-talet
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Véirdarna Ronnie Lind, Halmstad och Karl-Axel Jansson,

Laholm stimmer av tiden. Jo da, programmet haller. Ola
Siksjo, CFD, tittar pd.

Simmy Lindahl, Gislaved,
Stefan Ivarsson, Gnosjs och
Peter Karlsson, Virnamo pd
Iunchpromenad.

Pé Halmstadsgrupperns muséum, Mjallby konstgdrd,
var Viveka Bosson var utmérkta guide. Hér beriittar
hon inlevelsefullt om Viera da Silvas konst pd den till-
Jfalliga utstillningen.
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Konsthantverken pa Hea Gard bildade bakgrund till f
Hir ses Karl Erik Karlsson,Uddevalla, Alf Fyrlund S¢

Lundberg, Folkhilsosekretariatet Giteborg, Marie Hc
matta och glada efter den fantastiska buffén.




ningens middag.
Géteborg, Anfi’ers
rsson, SCB Orebro

Gésta Sedelius, Giteborg och Anders Erik Bick,

Falun leder oss andra i "Kommunplansren". Falun leder oss andra i "Kommunplanéren",

Havet och stranden vid konferenscentret Tylohus gav mdijligheter till forstrielse bade pa dag och kvillstid.

Under promenaden i Kristian I'V:s Halmstad

fick vi héra manga intressanta detaljer om
stadens historia. Hér ér det néirmast ka-
meran Per Olof Persson, SSK, Inger Sellers,
Burlov och Per Gulistrém, Stockholm som
vinder sina blickar mot Norre Port.
(mittenbilden)

Offentlig konst var nigot man satsat pai
Laholm, Hér dr det Anders Ardmar Malmé,
Pia Magnusson Karlskrona, Inger Sellers,
Burlsy och Kurt Lundvall, Huddinge som
glatt poserar vid en skulptur pa stora torget.
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Gasta Sedelius, Géteborg och Anders Erik Béck,



Dag tre av arskonferensen inneh
féredrag om kommunens revolu
funderingar om den imaginéra
Nybrant, SCB, om europastatistikens méjligheter och

Gll férutom Marianne von Helands avslutande
tiondra sjil och hjarta och Nils-Géran Olwes
férvaltningen ocksa en genomgang av Inger
problem och Gunnar Hedborgs

fran Arvidsjaur analys av informationsteknologins paverkan.

Darefter var 1995 ars konferens
Laholms kommuners varma var

over fér denna gang. Med tack for Halmstads och
dskap, ses KSP nista gang i Ostersund!

Nils Goran Olwe, professor vid Link6pings Tekniska Hogskola, CEPRO AB:

Kan kommunal forvaltning
bli imaginéar ?

Formerna for hur vi organiserar
produktionen av de varor och
tjdnster som behovs och efterfri-
gas dr en spegelbild av de forhal-
landena som rader i samhiillet.

# Vilka resurser ir viktiga och
knappa?

# Vilken teknologi finns tillgédng-
lig?

# Vilka diger de knappa resurserna
(kapitalet)?

Samihiillet har skapat institu-
tioner, regler och seder som be-
kriftar dess forhillanden De un-
derléttar genom att de minskar
osdkerheten vid transaktioner -
men de konserverar samtidigt or-
ganisationerna och himmaren ut-
veckling nir forutsiittningarna for-
andras.

Industrialismens samhills-
ordning byggde pé stordrift i fa-
briker. Révaror, maskiner och
mark var det knappa kapitalet. De
som dgde detta kapitalet hyrde in
homogen arbetskraft som orga-
niserade sig i fackféreningar. Vi
fick fasta (stela) arbetstider,
befattningsbeskrivningar och
redovisningsregler.
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Nu dr vi pa viig in i ett infor-
mations- och kunskapssamhéillet.
Allt fler arbetar med att 16sa pro-
blem ét andra med hjilp av ett
humankapital som ér knutet till
individen.

Ar d4 denna industrisamhiil-
lets stela ordning fortfarande
lamplig? Vad haller p3 att hiinda
nu ? Egentligen vet vi inte for véra
tankemonster och vira redovis-
ningar i féretagens bokslut och
SCB:s statistik hidnger inte med i
utvecklingen lingre.

De osynliga posterna i ett
foretags balansrikning har ldnge
varit en killa till osikerhet. Viir-
den som “kundbas”, "varuméirke”’
och "humankapital” 4r svéra att
inordna i det konventionella siit-
tet att redovisa foretags och
kommuners ekonomiska stillning.

For den nya typ av foretag
som har borjat upptrida ér pro-
blemet med dessa osynliga viir-
den sdrskilt patagliga. ] USA kal-
lar man sadana foretag for vir-
tuella organisationer i analogi med
datorers virtuella minnen. Sddana
minnen kan ju fléda 6ver” och
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fungera som stdrre minnen éin de
verkligen dr. Andra namn ir In-
telligent Enterprise (Kunskaps-
foretag), Nitverksforetag och
Téltorganisationer. P4 CEPRO
har man studerat dessa nya fore-
tag men valt att kalla dem for ima-
gindra organisationer for att n-
gottona ned IT-aspekten till for-
man for kompetensaspekten.

Det finns flera gemensamma
drag hos dessa foretag. Foreta-
getdger inte det viktigaste kapi-
talet, det intellektuella kapitalet.
Den som kopt ett kunskaps-
foretag kan t ex uppticka att det
som han kdpt enbart #r en adress
och ett varuméirke medan det vik-
tiga humankapitalet har férsvun-
nit till en konkurrent. Allt fler job-
bar utanf6r de traditionella fére-
tagen - self employed, free lance,
hemarbete, underleverantorer,
underkonsulter. En halv miljon
ménniskor distansarbetar redan
idag i Sverige och antalet iir strikt
vidxande. Mycket av produktio-
nen lidggs utanfor fabriken. Pro-
ducenterna samordnas via IT.
Chefer pa mellan niva fristills. De
behdvs inte nir allt fler arbetar
som sjilvstindiga underkonsulter



och pé distans. De nya foretagen
utnyttjar informationsteknologi,
ndtverk och allianser, attraktion
och kundrelationer fér att driva
och hélla samman verksamheter
som stracker sig utanfor den egna
organisationens griinser. De byg-
ger pa medverkan och Synergier
frdn bade egna anstillda och en
lang rad andra engagerade.

Insikt om den imaginira or-
ganisationens méjligheter kan
hjélpa entreprenéren och nyfore-
tagaren att snabbt komma iging
och utveckla sitt foretag med
mycket begrinsade egna resur-
ser. Kidnnetecken pd en imaginir
organisation ir
# att den funktionellt ir stérre in
den ér
# att den funktionellt ir resurs-
rikare dn det kan visa
# att den funktionellt har fler en-
gagerade dn anstillda E/A kvo-
ten
#1involverar dven kunder i virde-
skapandet (ex Skandia)

# har en affirsidé och per-
sonalide’ som omfattar alla enga-
gerade

# behover annorlunda och flexi-
bel redovisning (balanced score-
card

Grundtanken med balanced
scorecard @r att véra traditionella
penningmatt inte réicker till for att
beskriva de viktiga virdenai ett
foretag. Detta kompletterar de fi-
nansiella matten med andra di-
mensioner. En liknande utveckling
dr arbetet med att ta fram per-
sonalekonorniska bokslut och
rniljobokslut. For de olika viir-
dena skall vi ha métt som vi kan
f6lja 6ver tiden. Fragor som man
tar upp dr:

# Hur ter vi oss for kunderna (val-
jare. kommuninnevanarna, inflyt-
tare, nya foretag)

# Hur ser véra processer ut.

# Hur vardar vi oss om framtiden
# Hur utvecklas humankapitalet

10 perspektivet hjilper oss
bl a till att
# synliggora de osynliga resur-
serna (humankapital, imagen mm)
# tydliggora det nédviindiga nya
strukturkapitalet (kundbas,
Imagenmm)
# virda kdrnan (kidrnkom-
petensen)
# utveckla de nya samman-
bindama(synergier,l’l‘ mm)
# bittre forsta de intuitiva affi-
rerna

Ett foretag med ett starkt
varumirke, kundbas eller liknande
engagerar andra att delta i pro-
duktion eller distribution. Antalet
engagerade i verksamheten Gver-
stiger vida antalet anstillda. Det
finns manga exempel pi detta
monster, EF Education, Gant,
Fritzes bokhandel, Scandinavian
PC systems, Hermods och Civil-
ekonomféreningen. Kultur-
sekretariatet i Virmdo kommun
har till exempel med f4 egna an-
stéllda lyckats engagera eller in-
spirera andra organisationer, for-
eningar och foretag att samverka
for att stirka kulturen i kommu-
nen.
Allt fler foretag bedriveridag
“outsourcing”. Man 6verliter de-
lar av sin verksamhet till markna-
den som inte ligger inom den
egentliga kdrnverksamheten.
Miinga kommuner har ocks bor-
jat att se pa detta som sundare
1d€ én bestillar-utforarmodellen.
Out- sourcing handlar inte i for-
sta hand om att minska sina kost-
nader. Snarare handlar det om att
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forddla verksamheten genom att
fokusera pd sin kirnkompetens.
Skall ett foretag lyckas med detta
maste det odla sin sirpriigel som
bygger pa unika erfarenheter. -
Det giller att bli bist pa nigot
svérkopierat och lita andra gora
resten.

Kirnkompetenser kan
stodja flera "affirer” och produk-
ter (tjanster). Produkterna (tjins-
terna ) dr endast ett tillfilligt ut-
tryck for karnkompetens. Denna
utvecklas langsammare och r sta-
bilare dn produkterna. I grunden
dr det kompetens och inte pro-
dukter och tjinster som pa sikt
avgor konkurrensen mellan fore-

lag

For de nya foretagen och or-
ganisationerna giller det inte bara
att leda och styra den egna orga-
nisationen utan ocksa att kontrol-
lera monstret av relationer till an-
dra. Nitverk har vi talat om ldnge.
Men framgangsrikt bruk av niit-
verk kréiver att man medvetet han-
terar sina partners och i viktiga av-
seenden selektivt ser dem som
delar av den organisation som
man leder - Dirfor dr 10 ocksa
mer dn ett ndtverk

Vad skulle ett IO-perspektiv
betyda for kommunerna? Det be-
tyder en genomtinkt och medve-
ten satsning pd vad lednings-or-
ganisationen sjilv skall kunna
(kdrnkompetens).

En eller flera kiimkompe-
tenser maste identifieras. Enbart
bestillarkompetens ricker inte i
langden. Fér kommunen kan det
bl a innebdra en samhills-
byggnadsidé/-vision som svarar
pa varfor hushall och foretag skall
flytta till och stanna kvar i kom-
munen.
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Kommunens olika roller som
myndighet, som arrangér av so-
cial service, som infrastruk-
turarrang®r samt som katalysa-
tor for lokal utveckling kriver
olika kiirnkompetenser - nigot
som delvis kan leda till olika IO-
slutsatser.

Konkurrensutsittning, be-
stdllare utférarmodeller och
outsourcing visar pa att en om-
provning redan héller pa att ske.
IO-perspektivet understryker att
for att man skall lyckas kriivs en
insikt om vilka dessa kiirn-
kompetenser ir, hur man tar till-
vara pa dem samt hur man vér-
dar och utvecklar dem.

Slutsatser vad giller [0-ut-
vecklingen for kommunerna och
KSP medlemmen

# Kommunens egen tillimpning
- Pd vilka omraden bor kommu-
nen sjdlv vara utférare? Hur ren-
odlad bestillare KAN man bli?
Vilken kidrnkompetens kriivs?

#Som foljd av andras forind-
ring - Vilken roll fir kommunen
ndr foretagande allt mer bedrivs
som distansarbete eller i en ima-
ginér organisation?

# For KSP-medlemmen - Vil-
ken motstrategi kan vi ligga mot
outsourcing av oss sjilva? Vi kan
inrikta oss paett "portfoljliv” - dvs
skaffar oss fler 4n en uppdragsgi-
vare och pa sd sdtt minimera ris-
kerna for att vi blir uppdragslosa
(arbetslos). Var egen kompetens
utvecklas ocksa bittre om vi har
flera uppdragsgivare in en enda

kommun. Vi bér ocksi genom
kontinuerlig kompetensutveckling
forsidkra oss om att vara an-
stdllningsbara (uppdragsbar) sna-
rare dn att via lagar och regler
bevaka var anstillningstrygghet.

# Vilken resurs kan KSP vara
for att utveckla en sddan mot-
strategi - skall vi utveckla KSP
till en imagindr organisation? Hur
garvitillviiga ?

# Kan KSP:s arbetsgrupper och
ndtverk bli en imaginr organisa-
tion?

referent Hans Lindberg

KOMMUNAIT
FORTROENDEVALDA

1995, pEL 1

ar en kartldggning av samtliga fortroendeuppdrag i kom-
munerna. I rapporten redovisas de 72 000 uppdragen efter
olika indelningsgrunder. En stor del - —_
av beskrivningen har gjorts utifran |

ettmans/kvinnoperspektiv. Av
rapporten framgar bl.a. att:

- det finns 40 000 ordinarie
uppdrag och 32 000 ersiittare i
kommunerna,

- var fjdrde ndmndordforande
ar kvinna,

- medeldldern bland de firtro-
endevalda édr 47 ar.

Kommunvisa tabeller ingar iven.
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Pris: 100 kr plus moms och porto
KOMMUNFORBUNDET  Best.nr: 7099-545-1

Bestalls hos Kommentus Foriag AB, 117 99 Stockholm, tin 08-709 59 90, fax 08-19 24 10
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PAMINNELSE 1

Till dig som @nnu inte svarat pa

ENKAT TILL KSP:S
MEDLEMMAR 1996

Gor det nu!!

~
PAMINNELSE 2

Glom ej att boka in
tiden for niista rskonferens i

Ostersund

3-5 sept 1996




