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VANTANS TID

Varfor kdnns framtiden mer angeligen in nuet’ Det ir vintetider,
adventstider, och ménga fragetecken borde ha blivit utritade efter valet
och folkomrostningen. Anda, det kdnns som om framtiden aldrig kom-
mer, det dr s2 manga fragor kvar. Kommer rdntan att sjunka? Kommer EU
att bestimma hur fotbollen ska spelas? Kommer Margot W att f4 jobba pa
distans? Blir det nan sno i vinter? Hur kommer IT-revolutionen att férindra
vara befolkningsprognoser? Far vi en ny E4 forbi ksp-nytts redaktion? Blir
det fred nédsta 4r? Sa manga fragor, stora och sma. Minga svaratt vinia pa,
mycket att hoppas pa - och vildigt mycket man sjilv kan gora och paverka!

(c‘:reningens postgiro 68 335 22)
MEDLEMSNYTT

Nya medlemmar

Jan-Inge Ahlfrid
Mellan Skdnes kommunalforbund

Lennart Ahlstrom
Ovanakers kommun

Eva Assarsson
Vansbro kommun

Sune Bernsand
Vansbro kommun

Eva Holm
Goteborgs stad

Stefan Granat
Goteborgs stad

Avgdngna
medlemmar

Styrelsen har nu kollat de medlem-
mar som inte betalt medlemsavgif-
ten pa wa ar, och beslutat aut eu
antal nu kan strykas ur medlemsre-
gistret. Dessa och et antal som
avgatt av andra skil sen sist (bytt
jobb) redovisas hir.
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Manga minus blir alltid plus, till
sist, och framtiden, den 4r hir, nu.

Keep on! Anders

Agneta Hyberg
Nordvistra Skianes kommunal
forbund

Kerstin Lindblad
Bollnds kommun

Elisabeth Krause
Region- och trafikplanekontoret,
Stockholms lidns landsting

Pia Magnusson
Karlskrona kommun

Vivi Metsola-Lundgren
Tjorns kommun

Evy Norman
Lycksele Kommun

Bo Svensson, Alvesta

Eva Gardelin Larsson, Gnosjo
Anders Kinnander, Géteborg
Ann Margret Frykholm, Goteborg
Gunnar Biller, landstinget Virm-
land

Eva Lagbo, K-konsult

Liselotte Wallberg, Linkdping
Michael Gustavsson, Pajala

Per Thelander, Sollentuna

Anneli Jennefors, Inregia Stockholm

ARBETSGRUPPSNOTIS

KOMPASS har blivit av med tre
medarbetare: Eva Glantz och Kjell
Gustafsson, bigge Jirfilla samt Peter
Karlsson, Vdirnamo. I stillet ingar
nu Henry Lindelof, Malmé och Len-
nart Thorn, Sodertilje.

Anna Norrby
Sv Kommunférbundet

Eva Palmheden Kalms
Sv Kommunforbundet

Roland Schultz
Linkopings kommun

Yvonne Johansson, Sodertilje
Peter Lindgvist, Stockholm
Rolf Holtenkrantz, Sv Kommunfor-
bundet

Maritha Johansson, Sunne
Irene Soderberg, Uppsala
Géran Fiillstrom. Ange

Soéren Bergstrom, Orebro
Torbjorn Boman, Skelleftea
Ulla-Britt Hallin, Ragunda
Olle Palm, Hirnodsand



NASSJO 1994

DOKUMENTATION AV FORENINGENS ARSKONFERENS

Stilenligtinleddes konferen-
sen med ett valkomsttal av
vardkommunens Ingegerd
Toreby, kommunstyrelsens

ordférande.

Ar 1860 kom jirnvigen till Nissjo
och revolutionerade ortens utveck-
ling. Idag reser 4 miljoner personer
genom Nissjo med tag. Eut ytierli-
gare utvecklinssteg togs forra 4rer,
1993, ndr Nissjp Resecentrum in-
vigdesefter femars planering. Sam-
tidigt introducerades X 2000-trafik
mellan Stockholm och Nissjo. Fak-
tiskt ligger staden sa centralt, att 80
% av landets befolkning nar Nissjo
Inom tre timmar!Av stor betydelse
for kommunikationerna med om-
vdrlden har ocksa den nya hogklas-
siga riksvigen mellan Jonkoping
och Nissjo fau.

Nassjo har nu 31 000 invanare,
varav 18 000 i centralorien. Det
nyoppnade Tricentrum innebir et
fullféliande av gamla traditioner;
Ndssjo dr en gammal industristad
med sigverk och tribearbetning
som grund. Ingegerd Toreby
nimnde ocksa utbildning och fri-

b

"Myggan”:

lufisliv med idrott som kinnetecken
i kommunen. Inte minst har ju
bandylaget gjort Nissjo kint! Kom-
munen tar nu ocksa plats pa kultur-
scenen genom sin drliga poesi-
festival.

Planeringen i Nissjo bygger pa
en langsiklig strategi som en parti-
overskridande ledningsgrupp star
bakom, med profilen Kommunika-
tioner - Utbildning - Livsmiljo. Till

“Ta som ett minne fran denna kurs,

ait de dr forskingrade dr en resurs!”

detta liggs mdl for en vilfung-
erande hilso- och sjukvard, att ta
tillvara bade "stad och land", au
salsa pd den nya informations-
teknologin.

Ingegerd Toreby framholl ocksa
det vikliga arbete KSP:arna gor for
samhillet och kommunerna, upp-
muntrade oss alt géra vart basta,
vardnvihamnarilivet, och hilsade
KSP:arna, med en 6nskan om tre
dagars inspirationsintag, vilkomna.

Dérefter var det bygdens
son Uno "Myggan" Eric-
sons tur attge ndgra ord pd

vagen.

I'en tankevickande framstillning
understroks vikten av, ja nodvin-
digheten av en hembygd, hemort,
och att vi planerare inte fir glomma
detta. "Myggan" framférde ocska
idén att viska ligga upp ett register
pa folk i forskingringen, pa det au
de inte gloms bort. "Myggan" avslu-
tade med vidstdende devis.
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ORDFORANDENS INLEDNINGSANFORANDE:

"Dar KSP ar, dar ar centrum”

KSP-medlemmar, fére-
dragshallare, gaster - Val
komna till KSP:s arskonfe-
rens i Nassjo!

Med demografiska, statistiska
och geografiska metoder har jag
vid de tvd senaste drens KSP-konfe-
renser i Orebro och Sundsvall kun-
nat bevisa att vi vid bidda dessa
tillfillen befunnit oss i Sveriges
mitt. I &r dr vi i Nidssjo och jag vill
fortfarande pasta att aut vi befinner
0ss | centrum. Inte bara i, cller
ndstani, Sveriges resecentrum, utan
all vi dnnu en gang ir i Sveriges
mitt.

Forattlyckas med detta masta jag
tillgripa bade kulturella och geo-
grafiska, dvs kulturgeografiska,
metoder. Alla kdnner ju till au kul-
urens utbredning i Sverige foljer
tungrotsdrrets. De ddrmed dnnu
inte kulwrinforlivade delarna av
Sverige - Norrland, Svealand och
delar av norra och vistra Gotaland
- kan vi dirfor bortse fran i deua
sammanhang. Blekinge, Skdne och
Halland har visserligen varit infor-
livat med Sverige i ndgra irnu, men
drdnnu inte aut betrakta som riktigt
svenska. dlerstar gor da delar av
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Vistergotland och Smaland.

Det centrala linet i detta 4terst-
ende kdrnsverige dr Jonkopings
lin. Alla ni som kan er historia vet
ocksd att Sverige under manga 4r
styrdes frin Visingso, strategiskt
beldgen och omgiven av en natur-
lig vallgrav. [ Jonkopings ldn ir det
Hoglandet som giller. Det vel 4t-
minstone alla KSP:are som varit
med pa de senaste drens KSP-resor.
Hogst pd Smilands hogland, med
landskapets hogsta punkt Tomla-
backen inom sina grinser och som
knutpunkt sedan sodra stambanan
byggdes 18064 ligger det i ar 80-
arsjubilerande NASSJO - och Ho-
tell Hogland - platsen for drets
konferens.

KSP befinner sig alltsé fortfarande
- for att inte sidga stindigl - i cen-
trum.

Dar KSP ir, dir dr centrum.

"Da vi nu allmint std infor arets
forsta host, far det vil anses mli-
gen acceptleral, att vi numera ha
tillryggalagt over hilften av det-
samma, specielll mihinda di i
politiskt hinseende, i det ju som-
marens avslutning sammanfaller
med hostens forsta valkampanj. Det
kan fordenskull vara motiverat att

med backspegeln for 6gonen soka
kasta nagra blickar mot framtiden,
dtminstone sadan denna kan te sig
fram till vinterns intride, vilket vil
som vanligt torde dga rum i decem-
ber minad.”

Med detta nidgot tidsanpassade
citat frin det senaste numret av
Gronkopings Veckoblad - hogak-
tuellt ull mitten av september - vill
jaganknyta badetillen av [Grenings-
medlemmarnas viktigaste arbets-
uppgifter - den

att se framdlt, att planera

- och till konferensens teman om

vad vi ska ha kommunerna
till och vad vi ska arbeta med i

Jramtiden.

Minga havdar att arbete dr en
bristvara, inte bara tillfalligt just nu,
utan att det kommer att forbli sa
inom en ndgorlunda overblickbar
framud. Darfor maste vi rikna med
en oppen arbetsloshet som ligger
strax under 10%, vilket innebir att
de som star utanfor den ordinarie
arbetsmarknaden snarare ir 15%
av samtliga i dldern 16-64 4r. Om vi
inte accepterar det miste forind-
ringar goras i1 systemel som forde-
lar bristvaran arbete pd elt mera
jamlikt satt.

Andra hdvdar att vi hade molsva-
rande lige och moltsvarande dis-
kussion for ungefiar tio ar sedan. 1
borjan av 80-talet debatterades 6-
ummars arbetsdag eller 30-timmars
arbetsvecka som ett sdtt att minska
arbetslosheten och fordela det be-
grinsade arbetet pa ett mera ritt-
vist sdtl. Problemet da lostes snab-
bare in nagon trot, inle med
arbetstidsminskning utan med de-
valvering. Och vi fick i slutet av 80-
talet en s lag arbetsloshet att den
snarare bor beskrivas som en brist
pa arbetare inom manga yrkesom-
raden. Problemet 16ses kanske nu
ocksd pd ett motsvarande sitt?

Det finns ocksa de som anser
all arbetsloshet inte dr ndgol nega-
tivl. Arbetsfrihet ir ett bittre ord for
det lige ndr vi inte miste storas av
en irriterande vickarklocka vid 6
pa morronen, silta i en bil eller buss



eller tunnelbana en timma, skriva,
rdkna, svara i telefon och bista
politiker och allminhet med alle-
handa sjilvklarheter under 8 tim-
mar, ater lita sig transporteras en
stricka man trotnat pa sedan tu-
sentals ginger, for au sen utsjasad
komma hem.

Tolv timmar efter vickarklock-
ans signal borjar den fria tiden pa
dygnet. Om den nu ir s fri.

Ar det kanske sa atl vi mera bor
dgna oss 4t livet, At att anvinda var
sund pd jorden si au vi trivs.
Arbete, dvs lonearbete, kanske ska
betraktas som nagot nodvindigt
ont - for att vi ska kunna skaffa mat
och husrum foér au 6verleva - och
arbetsfrihet dirmed ses som den
positiva tiden. Tiden nir vi kan
dgna oss at det vi verkligen vill,

Ett antal undersokningar om
ungdomars sikter och varderingar
har presenterats under det senaste
dret. Manga av dem visar att 70-
talisterna har annan syn pd vad
somdr viktigt med ett arbete 4n vad
vi 40-talister har. Vira &nskemal
om trygghet i arbetet, hog 16n och
hog status har hos dagens unga till
stor del bytts mot aut arbetel ska
vara meningsfullt, frit och ska-
pande samt att det ska vara "soci-
alt”, dvs man vill ha sidana arbeten
dir man triffar mycket minniskor.

* Kommer det att finnas arbete

tll alla i framtiden?

* Kommer det att vara menings-

fulla arbeten?

* Kommer de aut fylla 70-talister-

nas onskemdl pa frihet och ska-

parkraft?

* Kommer man att kunna forsér-

ja sig pd dem?

Ja, det dr nagra frigor som jag
hoppas fa besvarade eller 4imins-
tone belysta av vara foredragshal-
lare pi torsdag.

Dagens foredragshallare ska
tala om for oss vad vi ska ha
kommunerna till,

Vilka ska de framtida kommu-
nala uppgifterna vara?

Sedan kommunsammanligg-
ningarna for nistan 25 ar sedan har
de kommunala uppgifierna okat i
bade bredd och djup. Flera uppgif-
ter har tagits 6ver fran staten och pa
senare tid dven frin landstinget.

Inom négra omrdden - t ex kollek-
tivtrafik och barnomsorg - har det
kommunala engagemanget vuxit
fran noll eller nistan noll till nuva-
rande betydande omfattning.

Aven nir det giller de verksam.-
heter som var kommunala ocksi
pa 50- och 60-talen har det skett
stora foriandringar. Kvaliteten har
Okat och servicen har byggts ut till
att omfaua en betydligt stérre del
av befolkningen. Det giller 1 ex
VA-forsorjningen och ildre-
omsorgen.

Samtidigt som den kommunala
servicen bade kvantitativt och kva-
litativt har 6kat, har det de senaste
aren allt intensivare diskuterats -
och i manga fall dven genomforts -
e¢n minskning av kommunala
serviceuppgifier i egen regi. Flera
kommuner later privata foretag ut-
fora delar av servicen inom barn-
omsorg och skola och manga har
bolagiserat delar av traditionella
férvaliningar. Andra har salt kom-
munala energi- och bussbolag.
Nagra har till och med sili hela
tekniska forvaltningar.

Kommer denna trend att fort-
sdtta?

Det har i denna debau ocksa
framforts att den informella sektorn
bor ta 6ver en del av de uppgifter
som kommunerna svarar for. Viska
i hogre grad ta hand om vara gamla
férdldrar sjilva och vi ska inte ha
vdra sma barn pa daghem i s4 stor
utstrickning. Foreningar ska i ho-
gre grad svara [or kultur- och fri-
lidsverksamhet och det ska ske
med mindre kommunala bidrag.
Den arbetsfria tiden kommer da aut
alltmer fyllas av servicearbete utan
16n.

* Ska kommunerna i hogre grad

koncentrera sig pa att vara bestil-

lare och mera eller kanske helt
slippa utforarrollen?

* Kan vi forvinta oss att arbets-

tillfallena inom kommunerna

kommer au minska under eu
antal 4r?

* Innebar deti sin ur au motsva-

rande Okning sker inom privat

scktor och alt det inte blir nigon
netloforindring av antalet jobb?

* Eller kommer vi totalt att f3 en

minskning som yuerligare spir

pa arbetslosheten?

Forutsigelser om vad som ska
hinda i en niraliggande eller av-
ligsen framtid ir per definition
behiftade med osikerhet. Osiker-
heter som dr bade irriterande och

JSascinerande . Irriterande for 0ss,
for att vi vill gora prognoser som
visar sig vara dverensstimmande
med verkligheten. Och fascinerande
for au framtiden skulle vara betyd-
ligt mindre intressant om inte osi-
kerheten om den fanns.

Men dnda vill vi hitta metoder
och instrument som gor att utveck-
lingen blir sidan som vi vill ha den.
Vi borde dirfér forséka hitta en
metod som innebir att det skapas
lika manga nya jobb som det det
forsvinner gamla. Vi borde hitta en
modell som gor att alla som vill ha
jobb far det och fir sidana jobb
som de trivs med.

Det finns ocksé vissa saker som
dr ganska sdkra dven nir det giller
framtidsbedémningar och progno-
ser. Ndgra sidana himtade jag in-
ledningsvis frin Gronkopings
Veckoblad: Efter sommar kommer
host och efter hést kommer vinter.
Jag wror det ar Sven-Gunnar Lénn
som formuleratett lika sikert axiom
for befolkningsprognoser pa fol-
jande sitt:

"FOr varje ar blir alla som inte
dor ett ar dldre”.

De flesta axiom finns ju inom
matematiken. Nu 4r det faktiskt sa
at jag har hittat ett axiom inom
demografin som motsiger elt inom
matematiken. Om detta demografi-
ska axiom kunde dverforas till Sys-
selsdttning och niringsliv s skulle
kanske arbele inte bli nigon brist-
vara i framtiden. D4 skulle endast
frigan om vad kommunerna ska
dgna sig Al dterstd pd var dagord-
ning,

Deua fornimliga demografiska
axiom kommer nu med hjilp av
Wilmer X:

1+1=3 ndr 2 — 1

(Ordforanden avslutade hir sin
framstillning i en multimedial or-
gie, dir prognostiska sanningar
bevisades med populirmusik i kom-
bination med den pedagogiska vita
tavlan./Red)
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TEMA DAG ETT: VAD SKA VI HA KOMMUNERNA TILL2

MARIT PAULSEN:

Ny tid - ny ekonomi - nya yrken?

Av Birgit Rosengren, Vérnamo kommun

Var tid ar nu - och vi mdste
vara klarvakna fér att be-
gripa hur fort utvecklingen
gar, forklarade Marit Paul-
sen, den férsta i raden av
seminarieforeldsare omvar
samtid och framtid.

Mer dn vi minns och forstar har
hintde senaste 5 dren, titta i back-
spegeln, paminner oss Marit.

- Ndrvisidger att minskor irlroga
och att det dir kommer att 1a en
generation att indra P4, minns da
hur vibara for fem ar sen trodde att
Gorbatjov skulle reda upp kaoset i
ost. Och ta miljpn.

- I borjan pa 70-talet reste Hans
Palmstjdrna och jag runt i Sverige
och foreliste om miljofragor. Da
vardet inte manga som forstod vad
vi pratade om. Begreppen var nya
och okinda.

Idag dr Marit Paulsson anlitad
som trendguru av de stora [oreta-
gen som aven de vill hora henne
tala miljbsprak.

Kollaps?

Jorden ar oindlig och Skandina-
vien rikt och glesbefolkat. Det har
varitvar forestillning. Men vi ir sex
miljarder p4 planeten snart och
skulle ndn sorts global rittvisa rida,
da kollapsar Moder Jord. Den nya
tekniken dndrar allt snabbt och
globalt.

Med hjilp av enkla bilder (inga
OH-bilder!) gav Marit exempel pa
tcknikens svindlande snabba ut-
veckling. Om vira telefonsamtal
idag skulle kopplas manuellt som
for 30 ir sen, skulle halva befolk-
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ningen gd 4t au koppla sladdar 4t
dem som ringde.

Jobben finns

- Genom datatekniken och genom
ny arbetsorganisation blir revolu-
tionen pd arbetsmarknaden global,
vara metoder f6rs snabbt in i Asien
nu. Dar finns gott om duglig, vil-
dresserad och billig arbetskraft, S4
framtidens jobb kommer for vir del
inte att ligga inom tillverkningssek-
torn. Det 4r inte falukorv eller bilar
vi kommer att ha brist pa.

Men utbildning- och bildning,
forklarar Marit, 4r det vildig brist
pa. Mansklig omviardnad likasi.

- Pedagogik, au socialisera vara
barn, kriver minniskor, datorer
kan endast bli hjilpmedel. Och vi
vuxna behdver dlerkommande fort-
bildning.

Fel i skatte-

systemet
- Den usla pigde-
batten hade inte
kommit upp om vi
haftettannat skalte-
system. Omentjinst
kunde belalas som
en tinst och inte
kostade tre ginger
sd mycket med skau
och avgifter, mena-
de hon, sa hade vi
inte dagens arbets-
loshel. Men hur ett
nytt skattesystem
borde se ut maste vi
gemensamtklara ut.
Kanske omsitt-
ningsskatt och an-
dra skatter (pa
"blipp-tekniken”).

Nya tankar miste tinkas kring be-
greppen narande och tirande jobb.
Det ar lika galet i hela Europa. Det
drarbete vi beskattar, arbete som ir
en bristvara.

- Losningen pa vira problem lig-
ger hos varje minniska, hos dej och
mej, fastslog Marit. Inga utom-
jordingar kommer och hjilper oss.

Makten ater till politikerna
Vira politiker d4? Ja i host ndr den
inlernationella finansen, Markna-
den, varje dag uttalar sina domar,
har det atminstone i valrorelsen
handlat om vem som ir foljsam-
mast mot marknaden. Makten idr nu
ute ur politikernas hander, sidger
Marit. Au vara lydig mot markna-
den drviktigare dn politisk vilja och
handlingskraft, konstaterar hon.
Men vi méste borja tinka om, Du
och jag.



IVARS JEGERS, KONSULT OCH FORFATTARE:

.ok
Morgondagens vérde- |
ringar i morgonda-
gens arbetsmarknad

Av Evo Palmheden Kalms, Kommunfsrbundet Stockholm

Vilka ar morgondagens
varderingar? Vad innebar
de fér vad vi arbetar med?
For sattet att organisera
arbetef? Vad innebdr de
for planeraren2 Fér hur vi
planerar? Vad betyder ny
teknik fér framtidens jobb?
Detta Gr nagra av de fr&
gor Ivars Jegers stéller och
forscker ge svar pd.

For au askadliggora de nya vir--
deringar som ir under framvixt
skissar Ivars bilden av Ning Olofs-
son, kvinna i 25-arsaldern. Just nu
kanske hon arbetar inom varden,
men ndsta vecka drar hon ivig med
rvggsicken pa en jorderunttripp
ddr mal och tid inte 4r bestimda. |
figuren nedan hittar vi henne langt
at nordost, dvs. pa en helt annan

Tr pr,hc-l

ledd 4n de virderingar vart vil-
fardssystem bygger pa och som
representeras av den traditionella
hoger-vinsterskalan.

Vi skulle kunna beskriva henne
som postmaterialist. For henne be-
tyder den personliga friheten mer
an de materiella virden som ir si
vdsentliga for hennes fordldrage-
neration, 40-talisterna. Nina vill gora

det hon harlust ll, inte styras av
nidgon annan Hon agerar emo-
tionellt. Far hon lust att resa gOr
hon det utan au detaljplanera och
organisera. Hon skulle med ett ord
kunna beskrivas som inifrdn-
motiverad il skillnad frin den
utifrdnmotiverade 40-talistgene-
rationen.

Eftersom hon ir styrd av "jag,
vill, jag har lust”, ir upplevelse-
inriktad och individualist, vill synas
pa en arena dr det svér, or au inte
sdga nast intill omoiligt for henne
allaccepteraatt arbeta i den hierarki-
ska organisation som 40-talisterna
ar experler pi. Detta kommer att
stilla ull problem. Si linge Nina
Olofsson ir relativt ensam pd sin
arbetsplats 4r hon hanterbar, men
sd snart tillrickligt minga Nina
Olofsson kommer in i organisatio-
nen leder det till konfrontation
mellan den strukturorienterade 40-
talisten och den emotionellt styrda
postmalerialisien.

Ett sdu au hantera Nina Olofsson
ar att faktiskt lita henne vilja vad
hon vill gora. Aut lata henne driva
sitt eget projekt. P4 sa siu uppnar
man bade en hogre kvalitet och en
bittre effektiviter. (Det giller natur-
ligtvis inte bara Nina. Aven 40-
talister presterar bittre "pa lust” 4n
"pd kommando”). For Nina ir grin-
sen mellan arbete och fritid inte
heller sa skarp som for hennes
foraldrageneration vilket betyder
att hon kommer att "ge jirnet” for
ndgot hon ir intresserad av och
hon bryr sig inte om vilken tid pa
dygnet hon avslutar sin arbetsdag.
Det innebar ocksa att platsen dir
hon utfér sitt arbete inte ir given
Det dr mycket troligt att hon viljer
en plats dar hon trivs, som har
kvaliteter som hon virdesiter. och

inte installerar sig i ett kontorsrum
1 en jittebyggnad bara for att fore-
taget eller organisationen som hon
arbetar for rikar finnas just dir.

Om vi uppehiller oss vid frigan
om vad Nina kommer att arbeta
med ir det mycket troligt att hon
kommer au arbeta med informa-
tion pd ndgol sitt. I dagen sam-
hidlle, det postindustriella samhil-
let, ir information den nya rivaran.
Al kunna bearbeta och skilja ut
vad som ir relevant information
och att utveckla formagan att sitta
ihop information ur det enorma
informationsflode som omger oss
54 alt man i visst matto blir unik 4r
nyckeln till framgdng i morgonda-
gens samhille (som ju pa sitt och
vis redan dr hir).

Ivars tangerar ocksi vilka nya
krav som stalls pd oss som plane-
rare. Planeraren vill ju veta hur det
ska bli, men det enda vi med siker-
het vet om framtiden ir att den ir
oftrutsigbar, men ocks4 paverk-
bar. Enligt Ivars gor organisationer
och strukturer det svarare att méta
framtiden, egentligen behovs inga
experler eftersom s.k fokal kun-
skap (kunskap sisom poesi, form,
farg, kunskap som vi inte riktigt
végar lita pd men som finns dir
som referensramar) blir viktigare
och inwitivt fattade beslut inte le-
der tll simre resultat in beslut
fauade pa basis av en mingd fakua.

Viplanerare maste 6va formagan
alt se det nya i det gamla och
omprova planeringssitien!
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PQLITIKERSYN-PUNKTI{R PA VAD VI SKA HA KOMMUNERN
VANSTER. FRAMSTALLNINGARNA AVSLUTADES ME

BO FRANK: MIN MINIKOMMUN

Referatet av Anders Franzén, Vaxjo kommun

Bo Frank, kommunalrid (KS ord-
forande, m) i Vixjo kommun spru-
tade i turbofart under 45 minuter ut
sina visioner om kommunens ut-
veckling, tillsynes utan att andas in.
Bo presenterade sig som en poli-
tisk broiler och menade att politi-
ker bor vara yrkesproffs precis som
tjidnstemin.

Bo poingterade att bra yrkespo-
litker dr generalister som maste ha
kompetenta chefer runt sig. Goda
chefer behover dock ej veta allt,
men maste ha formaga au skapa
viktiga kontakter utit och engage-
rade medarbetare inat.

Bo driver starkt fragan om farre
politiker i kommunen. Finns det
for manga vill de bara ta hand om
och gora fér mycket. Det ir bittre
atl skapa olika nitverk for att fa
bredare lokalt engagemang hos
medborgare.

Han forsokte sig pa en liten his-
torisk utblick av politiska ideolo-
gier. Liberalismen jimforde han med

djungelns lag dir full frihet rader,
medan socialismen st4r natt-
viklarstaten, f6rmyndaren nira.
Med konservatismens framvixt
finns en forhoppning aut skapa
balans mellan frihet och formyn-
darskap. Denna férklaring gor det
idag svart atl kiinna igen de histo-
riska begreppen och minga kin-
nersig vilsna infor valetav politiska
foretridare.

Utgangspunkten for temat "Min
minikommun” dr att samhillet all-
ud ar storre dn staten. P4 1800-1alet
var offentliga scktorn for liten men
pa 1900-1alet har den blivit for stor.
Genom et hirdare skatietryck har
det offentliga tagit 6ver f6r mycket
ansvar fran medborgarna. Detla
skapar passivilel, ger inga incita-
ment och ingen utvecklingskrafi.
Den miue tinker inte. Offentiga
sektorn far ej 1a dver for mycket
och helt dominera samhillet.

Kommunens uppgift 4r att gora
det som ingen annan gor bittre.
Privata allernativ behovs for au
skapa marknad
och konkurrens
och nya resurser.
ldeologier och
ekonomin maste
komma i balans.

Kommunerna
dr nedlusade med
resurser och stora
skattesinkningar
ar mojliga. Ned-
dragningar i verk-
samheten kan kla-
ras genom effek-
livisering, men vi
dr mistare pd au
klaga. Skolan ir
redan bast i virl-
den liksom barn-
omsorgen. Main-
niskor mdaste fa
krav pa sig att
sjalva anvandasin
famasi for au fa ut
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A TILL GAVS FRAN BADE HOGER OCH
D EN MINIDEBATT.

mer av mindre resurser. Utnylija
den frihet vi har till att férindra och
fornya och tala inte allid om det
omdjliga. Moderaterna kan dock
inte bara gnilla pd offentliga sek-
torn om vi inte sjilva ir beredda att
gora ndgotdtdet. "Ingen kan”, men
manga kan!

Vixjos modell dr att skapa nya
resurser for alla i kommunen savil
ekonomiskt som innehallsmissigt
och "andligt” inom omriden sasom
» hogskolan; bista universitetscam-
pus i landet for dr 2005,

* miljon; Sveriges bista ir 2000
med satsningar pd vatlenrening,
avfall, bioenergi etc,

* jamstalldhet; didr Vixjo redan ir
bist. Ordna pappaseminarier och
premiera min som vagar vara hem-
ma och varda barn,

* kulturen; vilkand kulturstad lik-
som Malmé

e sport och fritid: med bredd och
elit i en mingd grenar

Satsningar pé nischer kostar ofta
lite av den totala budgeten. Vixjo
ska vaga satsa pd sidant som leder
ull nya kreativa miljper. 1 deua
ligger att
* bygga nitverk mot niringslivet
¢ bygga internationella nitverk
* bygga sociala nitverk for god
omsorg

Bo Frank sammanfauade sina
framtidstankar for sin minikommun
med foljande punkter
* en kraftfull, sjilvstindig kom-
munledning, men ej pampar
* cll decentraliserat ansvar
¢ genomslag for kommunledning-
ens idéer
e formaga alt kunna forklara for
medborgare varfor olika satsningar
sker
e sist men inte minst att skatten gar
alt sinka.



Peter Persson: Kommunerna &r
valfardspolitikens forutsdttning

Referatet av Gunilla Karrdahi, J6nképings kommun

Peter Persson, kommunalrad ()i
Jonkoping, menar att kommuner-
na dr en forutsittning for vilfirden
6verhuvudtaget. Han stiller frigan
om framtiden kommer att innebira
en minskad kommunal sektor och
ber oss samtidigt at inte glomma
bort det historiska perspektivet. |
februari 1990 var det brist pa ar-
betskraft och det var svirt au halla
kvar nyutexaminerade i kommu-
nen. I dag, 1994, ir arbetslosheten
hog, socialbidragen har kat kraf-
tigt liksom satsningarna pa olika
arbetsmarknadsitgirder.

Vilfardsstaten ir numera si vil
forankrad att det 4r svart au riva hal
i den utan au det blir arbetsloshet
och svag ekonomi.

Vilka uppgifter har kommunerna
i detla sammanhang? Ursprungli-
gen sysslade kommunerna med
€gna, gemensamma uppgifter si-
somskola, fattigvard, tekniska verk-
samheter etc.

Tjdnsteminnen har sedan Fat allt
mer att siga till om och fortroende-

DEN AVSLUTANDE MINIDEBATTEN MELLA
ETZLER, KOMM UNFORBUNDET STOCKHO

médnnen mindre. Icke desto mindre
ar de i forsta hand i medborgarnas
tjdnst.

Peter Persson tror inte pa
“besm'llar—utf&jrarmodellen”, inte
heller pa et marknadsorienterat
system. [ Jonkdpings kommun gar
77 % av utgifierna till skola, barn-
omsorg och dldreomsorg. Vem har
mojlighet att betala
vad det egentligen
kostar? Den egna
kommunen kan kla-
ra L ex dldreomsor-
gen lika billigt som
andra allernativ el-
ler till och med billi-
gare.

Det dr viktigt med
en attraktiv och
spinnande kom-
mun. For att uppna
deuta, borsatsningar
ske pa bland annat
kultur, kommunika-
tioner och utbild-
ning samt pa stads-
kdrnan.

Nir det giller framtiden, ir det
vikligt att lira alla at "lisa och
skriva” sd att de klarar av de férind-
ringar och krav som den nya tiden
for med sig. Det idr ocksi en fraga
om vilka ideologiskt 6nskvirda
forandringar som man vill genom-
fora, samtidigt som man maste gora
ekonomiskt nddvindiga bespa-
ringar.

N PETER PERSSON OCH BO FRANK LEDDES AV CHRISTINA
LM OCH ULF FRANSSON, NASSJO) KOMMUN.

ROLL OCH STRATEGI | FORANDRING

Referatet av Gunilla Kairrdahl och Anders Franzén

Inledningen av debatten pragla-
des i viss man av en del politiskt
"kdbbel”.

Bo Frank menade au kommu-
nerna trots neddragningar fortfa-
rande ir nedlusade med pengar.
Frigan dr snarare var grdnsen gar
for att den offentliga sektorn inte
klarar av vad den skall. Finns det
nagot utrymme for kreativitet? Nir
det giller barnomsorgen t ex, ROr
mojligheten till alternativ barnom-
sorg alt kommunens blir bittre. For
kommunernas del borde 1970 irs

nivd vara rimlig,

Peter Persson ansag all man i
hog grad anvint ekonomiska argu-
ment for au driva igenom ideolo-
giska forindringar. Neddragninga-
rna har bland annat drabbat
jamstalldheten i kommunerna.

Efter inledningsanférandena
stallde dhérarna en rad fragor.

Lars Malmborg, Kalmar kom-
mun undrade hur de bada politi-
kerna ser pa kommunernas sam-
verkan med andra parter.

Bo Frank: Kommunerna skall vara
kvar. Vissa uppgifter som hogre
utbildning, miljdfragor etc bér hand-
has av stérre regioner. Linen ir
detta sammanhang for sma och bér
tas bort.

Peter Persson: Spontan, naturlig
samverkan kan ske inom sirskilda
projekt utan att man ir bunden till
faststallda grinser. Lin/landsting
skall finnas kvar, men fler uppgifter
bor foras dver till kommunerna t ex
inom sjukvirden.

Gasta Sedelius, Goteborgs trafik-
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Debativrer och moderatorer, fr v Peter Persson, Cecilia Etzler, Bo Frank och UIf Fransson

kontor frigade vilken typ av under-
lag de behover som politiker.

Peter Persson: Sammantriden ir
en del av demokratin. Korta skri-
velser dr viktigt.

Bo Frank: Politikerna bor ha ett
hum om lite av varje. De skall
finnas tillgidngliga for manniskor,
biade allminhet och anstillda. Sam-
manfattningar ir bra.

Bertil Gustavsson, Stockholms
stad undrade om man funderat pa
kommunalforbund i stillet for lands-
ung. Han fragade ocksi hur man
hade klarat av nedliggningen av
regementen, ndgot som bada kom-
munerna har drabbals av (Vixjo
och Jonkoping).

Peter Persson: Landstingen be-
hovs, delvis for au folk skall vew
varl pengarna gar. Nir det giller
nedliggningen av AG i Jonkoping,
fanns det nagra viktiga saker som
gjorde att det "lyckades”. Kommu-
nens roll var au se de mojligheter
som fanns och samordna de olika
intressena. Det var ocksa viktigl att
man var politiskt dverens, atmins-
tone utdt. A6 dr numera bland an-
nat ett stort kopcentrum.

Bo Frank: Férutom att anvinda
omradet till flyktingforlaggning, har
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man inte lyckats all vinda nedligg-
ningen Ll nigol positivt,

PiaLarsson, Kommunfdrbundet
i Jonkoping konstaterade au det
finns ju egentligen ingen politisk
oenighel om arbetet med Agenda
21. Frigan till de bada politikerna
blir dd hur de tror au framtidens
hallbara kommuner kommer att se
ut, och vilken roll kommunerna
kommer a fa.

Bo Frank: Folkbildning behovs
for att paverka minniskors attity-
der. Kommunens roll ir bland an-
nat att vara kalalysator f6r olika
projekt. Politikerna mdste visa vi-
gen.

Peter Persson: Au utveckla hall-
bara kommuner ir et gemensamt
ansvar. Politiken maste dirvid bli
starkare i framtiden. Det ir vikligt
atl vidga synfiliet utanfor Sverige, t
ex mot Polen och Balticum.

Boel Vallgard, Uppsala kom-
mun menade atteffektivisering kan
ske inom kommunens egen barn-
Omsorg utan att man samtidigt har
alternativ, som inte ir billigare. Det
ar emellertid viktigt aut ha valfrihet
och mojligheter till dialog och ut-
veckling. Man skall inte vara
tvungen att {6lja givna strukiurer.
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Institutioner dr ofta fasta och tunga
i sin struktur.

Peter Persson: Driftsformen pai
dagis dr oftast ointressant. Det vik-
liga dr att det finns resurser efter de
bchov som finns, men det skall
dven finnas frihet. Vill inte ha
bolagisering, men ir dirfor inte
¢mot alternativ barnomsorg. Mj-
ligheten au paverka éverdrivs ib-
land.

Staffan_lohansson,j('jnkbpings
kommun undrade 6ver de bada
politikernas uppfattning om bestil-
lare/utforaremodellen.

Peler Persson. Kommunen maste
ha ekonomisk nytta av en konkur-
rensupphandling. Det maste ocksa
finnas en ekonomisk grund i kom-
munerna s att de kan konkurrera.
Som styrsystem har man ersittning
for de tjanster som utfors. For att
uppni deuta dr det inte nddvindigt
med en forandring av organisatio-
nen.

Bo Frank: Som mitsystem har
man kommunens kostnader i jim-
forelse med andra kommuner. Tror
inte pd bestillare/utforaremodel-
len utan ser den som en mode-
fluga.



BEGIVENHETERNA

Som alltid var kon-
ferensens kring-
arrangemang av
hogsta klass och vi
vill hidr utnyttja till-
fallet att ater rikta
€t varmt tack till
arrangorerna!

Pa bilden ses fr v
f ordf Staffan Jo-
hansson, Janne Jo-
hasson, Vetlanda,
Christina Wigelius,
Ulf Fransson och
JanKronberg, Nis-
§jO samt Paul Hult-
berg, Eksijo.

Kommunens middag avhélls pa Hotell Hogland i hog stamning och med god mat.
Hojdpunkten var nog sinda medlemmarnas kulturella eldprov i form av

GRUPP-KARAOKE

en foreteelse som kanske genom denna introduktion kan bli vitt spriddi planerarvirlden. ksp-
reds fotograf tillits tyvirr inte foreviga denna unika hindelse.

Barkeryds Lantbruksmuseum

"Mellandagens seminariedvningar avrundades med en oku-
lirbesiktning av Hoglandet, foreningens arsmote och mid-
dag.
Arsmotet avholls pa Barkeryds Lantbruksmuseum, med den
fascinerande Alf Karlsson, ordférande i hembygdsféreningen,
som ciceron. Bl a fortilides historien om emigrantenSven
Magnus Israelsson frin Barkaryd som pa 1870-talet blev
miljondr i Amerika. Ar 1884 var hans formogenhet elva
miljoner dollar. Han blev ett slags jordbruksapostel och var
hembygden trogen, han for pa besok i hemlandet 16 ganger.
Han mor Margareta var 4ven hon en speciell person, som
vdvde mattor till tva kungar, C XIV Joch O
Trakten hade 100 svarta ir vid denna tid. Bara fran Barkaryd
S emigrerade 760 personer och t o m 1927 hade 11 000
Alf Karlsson berdtiar emigrerat fran Jonkopings lin.
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BEGIVENHETERNA

Ars motets

Stora nummer var, férutom de sedvanliga punkterna, en livaktig diskussion om foreningens
inriktning och syfte, foranledd av en till motet lagd motion om namnindring. Nigon

namnindring blir det inte nu, men ent vittomfattande uppdrag gavs sa smaningom till
styrelsen.

Den nya styrelsens sammansattning framgar av
den nyligen utkomna medlemsmatrikeln. Vid
motet avtackades var slitsamme, avgiende ord-
forande, Staffan Johansson, med applader, tarar
Samt en tungt vagande gava, avsedd for linga
firder i exotiska linder. Var nya ordférande
Britta Strom tog direfter féreningstommarna.

Férre ordféranden, Staffan Johansson, Jonko ping

Ronnie Lind bjod in foreningen till
sin hemkommun och énskade oss
alla vilkomna til]

Halmstad 1995

Nya ordféranden, Briua Strém, Malmé

darefter. ..

En droppe Knutstorp Sparkling

Inom okulirbesiktningens ram genomfordes
€t minnesvirt studiebesok pa Knutstorps
gard i Flisby socken. Mottagna av Bertil och
Ermi Wernberg och undfignade av porlande
drycker besig KSP:arna den 1831 byggda
huvudbyggnaden med vinkillare och
beredningslokaler. Det var vinhandlaren
Gustel Groms som bérjade tillverka Knuts-
torp Sparkling 1890 av vita vinbir och krus-
bir. Tillverkningen kom att paga i 80 ar.
Sedan vinhandlaren avled 1924, har inte den
vackra huvudbyggnaden varit bebodd pa
vintern. Huset ir i stort sett orért sedan dess,
med inredning och mobler. Det gordentill en
fantastisk kulturskatt, som fascincrade
KSP:arna.

tdnkvdrda devisen "Kan du ej spinna bdgen, dr

Rune Gustafsson, Géteborg, framhdller den
han ej din"
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BEGIVENHETERNA

En sipp av Knutstorps klassiska

dryck, fr v Bengt Gill Hudiksvall,
1 Per-olof Persson Malmo, Clas

e @ Carlsson Burlév,, Ingrid Ns-

L B @&  sromKil och Eva Egnell Uppsala

Fran gardarna i gamla stan...

a“
i

Den vetgiriga KSP-truppen fortsatte med en
guidad rundvandring i de centrala delarna
av Eksjo, fyllda av smala gator och vackert
restaurerade hus och gardsmilioer.

..fill rekreation
och motion pd
I_éVh U l i’ Den intensiva dagen avslutades pa Lovhults

fritidsomrade. Anldggningen har en impo-
nerande omfattning med motionsgard och
skidspar (pa vintern, alltsa), teknikbacke,
ungdomsgird, camping, ridhus mm. I cen-
trum ligger friluftsgarden, platsen for KSP-s
foreningsmiddag 1994 ("dir KSP 4r. dir 4r
centrum").

Genom sexmistare Johanssons forsorg be-
stods med Kriftor. Akta, svenska, stora,
goda kriftor. Eut smalindskt kalas att min-
nas linge!

Fordfi klorna pa Frosseriet!
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SEMINARIERNA

KOMUT-PRESENTATION:

Utvardering och uppfslining

Seminariet inleddes med en pre-
sentation av KOMUT. Arbetsgrup-
pensyfiartill att stodja planerare pa
olika nivder om uppfdljning och
utveckling. Man vill bl a bygga upp
en erfarenhetsbank, formedla in-
formation om kurser och semina-
rier 1 dmnet och skapa ett niwverk.

Arbetets inriktning ir koncentre-
ral pa atl soka exemplifiera mil-
formuleringar och kravspecifika-
tioner, kontrakt- och avtalsskriv-
ningar som forutsittning for kvali-
tativ. och kvantitativ uppfdljning.
Man vill ta fram exempel pa
verksamhetsmat/nyckeltal och visa
pa verksamhetsmattens anvindning
iresursfordelnings-modeller. Grup-
pensoker ocksa exempel pa enkilt-
och intervjuundersokningar och
forsoker formulera krav pa enkiter
och visa p4 relevanta anvindnings-
omraden. Hittills har gruppen hun-
nit titta niarmare pa och paborjat
insamling f6r en erfarenhetsbank
och litteratur./projektférieckning i
amnet.

Inget nytt

Ar utvirdering och uppfdljning
egentligen dr nagol nyt?

Naturligtvis inte, redan i 1. Mose-
boken 1:31 redovisas: "- och Gud
sag pd allt som han hade gjorl, och
se, det var gott”. Det handlar sna-
rare om nya ord for gamla metoder.
Tidigare rorde begreppen i kom-
munen utredning, planering, pro-

grambudgetering, verksamhetspla-
nering osv. KSP:arna har hir en
mycket stor kompetens och ett stort
ansvar inom detla vida omrade.

Okat intresse

Det nu allt mer 6kande intresset for
uppfolining och utvirdering har
sina givna forklaringar. Under en
lingre tid har viinom kommunerna
haft en expansiv period, med sta-
dig utbyggnad och allt storre resur-
ser. Utvdrderingen har kommit i
skymundan. Nu, med simre eko-
nomi och nedskirningsdiskussio-
ner, dr del viktigare alt prioritera,
att veta vad man far for pengarna.

Vi arbetar ocksd numera allt mer
med milstyrning i stillet for via
regler och detaljerade order.
Decentraliseringsstrivandena stil-
ler andra krav pa styrfunktionerna.
All resultatet betraklas som vikli-
gare dn hur man nar dit kriver en
ny syn pa utvirdering. Likasa kri-
ver ell utvecklat bestillar-utférar-
system mer utvdrdering och delvis
nya informationskanaler och upp-
foliningsformer. Hir ligger ocksa
elt Okat intresse av brukarnas/kun-
dernas 6nskemal och synpunkter.

Det ar skillnad

Man bor skilja noga pa begreppen
utvdrdering och uppf6ljning. Grup-
pen definierar uppfoljning som en
regelbunden insamling av uppgif-
ter, ofta harddata, statistik, nyckel-
tal, enkiter
om allily-
der o dyl
Uppfolj-
ning ger
beskriv-
ningarsom
ger over-
blick och
signaler,
men [or-
klarar inte
varfor.

Delar av KOMUT: Roger Larsson, Robert Fridh. Kurt Nyblom
och Gunnar Lignell
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En utvirdering ger en djupare
genomgang och soker forklaring-
arna. Olika metoder méste anvin-
das och det dr inte mojligt att utvir-
dera allt samtidigt. Det giller au
koncentrera sig pa nagra delar i
taget.

Metod och systematik
En genomgang av enkitundersok-
ning som metod for utvirdering
gjordes. Man presenterade krav pa
fragestdliningar, urvalsprocess, en-
kitens anvindbarhet och checklis-
ta for olika typer av enkitunder-
sokningar. Efter en intressant ge-
nomgang om mal och malstyrning
dir exempel fran Visteras skolpla-
nering gavs, kom seminariet in pi
fler metoder. Det finns olika sitt att
skaffa kunskap, frin sammanstill-
ning av rykten till grundforskning.
Man samlar in pusselbitar fradn olika
hall och forsoker bilda en helhet
utan att ha tillgdng till all informa-
tion,

Uppfodljnings- och utvirderings-
funktionen kan inte ligga hos en
person i kommunen, arbetet kri-
ver medverkan och engagemang
frin manga. Ordning och reda ir
viktigt.

Hidr gavs exempel pd mal och
maluppféljning i Linkoping och elt
arligt upplagt system for uppfolj-
ning 1 Norrkoping.

Hur mata och utvardera?

Det konstaterades att det ofta ir
svarl all mita exakt, det blir inte
sillan mer en inriktning pa indika-
tioner. Det blir ocksa allt viktigare
att svka kundens "upplevelse” av
kvaliteten hos en tjanst. Kommunal
verksamhet dr ju ofta tjinstepro-
duktion, dir det ska finnas ett sam-
spel mellan producent och konsu-
ment/brukare. Kunden i centrum!
Men det dr svart att definiera kvali-
tet och dirfor blir kundens upple-
velse viktig. Dock finns hir en stor
risk for ylighet och rena felslut.

Hir gavs exempel frin Norrko-
ping, dir man anvinder fyra ge-
mensamma kvalitetsfaktorer for den
kommunala verksamheten: tillging-
lighet, inflytande, personkontakt
och yrkeskompetens,



SEMINARIERNA

ASK-GRUPPEN:

Strategiska kommunfrégor i fokus

Arbetsgruppen ASKEN har som ma|
alt ge begreppet strategiska frigor
en tydlig innebord och ay hoja
planerarnas kompetens au ge be-
slutsstod i sadana fragor. Syftet med
seminariel var all informera om
och ge synpunkter pa gruppens
hittillsvarande arbete och diskutera
dess fortsatia verksamhet.

[ {6rvdg hade sints ut en PM till
deltagarna med en begrepps-
utredning inom omridet strategisk
pPlanering. Efter varie moment j
PM:an stilldes et antal fragor.

Seminariel tog sin ulgangspunki
i PM-fragorna, men inleddes med
€n genomgang av ASKENSs inne-
hdll, s4 aut siga, under ledning av
Ulf Fransson och Jan Ove Ostbrink.

Kannetecken
Sedan redovisade Hans Lindberg
ASKENS syn pa vad strategisk pla-
nering dr,med synpunkier frin se-
minariedeltagarna. Bl 3 logs upp
kdnnetecken eller kriterier for stra-
tegiska frigor (dominerande, 6ver-
gripande, omgivningsberoende,
vdgvalsfriga). Speciellt intressant
blir det att forsoka avgriansa kom-
munala strategiska frigor utifran

Tore Almiéf, Hans Lindberg och Jan-Ove Ostbrink

Idolportrdtt av Ulf Fransson

enallmin definition. Exempel: for-
dndring (i stora drag) av kommu-
nens fysiska strukiur, kommunens
befolkning, service-/arbetsmark-
nad, kommunens tjansteproduk-
tion, kommunens organisation for
beslut och produktion av tjinster.

Visioner

Gosta Sedelius, Tore Almlof m fl
angrep sedan fra-
gan hur man skall
gora mojligt au
hantera strategis-
ka fragor pa eu
effektivt siu ge-
nomattstdlla sam-
man en for kom-
munen gemen-
sam policy, vision
eller verksamhets-
idé eller motsva-
rande. Exempel
gavs frin ett antal
storre, medelsto-
ra och mindre
kommuner.

Beslutsstod

Vid seminariel dis-
kuterades ocksa
kundnyttan i stra-

15

tegisk planering och vilket besluts-
stod som behovs for au ha hog
handlingsberedskap for att kunna
mola omvirldsforindringar. Vira
beslutsfattare behover ett stéd som
underlitiar
* snabba och tidiga bedbmningar
av omgivningsforindringar (Early
Warning System),
* snabba och flexibla bedémningar
av konsekvenserna for olika hand-
lingsalternativ i forhallande till de
strategiska milen (konsekvens-
simulering),
* fokusering pA kommunens stra-
tegiska styrka och svaghet i forhal-
lande till omvirlden och dess fér-
dndringar,
* formulering av handlingsalterna-
liv/strategier

Har diskuterades ocksa besluts-
stod for den strategiska fysiska pla-
neringen och vilken organisation
man bor efterstriva for de strate-
giska frigorna. Eu huvudproblem
drjuattinte tillricklig ud och energi
avsaus frin kommunledningens
sida. Vikten av att strategiska beslut
sprids ut i organisationen kan hel-
ler inte nog understrykas.

Seminariet avslutades med en dis-
kussion om gruppens framtida ar-
bete, dvs ASKENS visioner.
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SEMINARIERNA

KOMPASS-GRUPPEN:

Arbetsmarknadsstatistik for kommuner - nyheter och
anpassning till en féréandrad arbetsmarknad.

Av Bertil Gustafsson, Stockholms stad

Ansvarig f6r seminariel var Berti
Gustafsson, Stockholm och Marita
Rydstedt och Bjorn Tegsjo, SCB
medverkade.

Intresseomrdden

* Kort presentation av KOMPASS-
gruppens intresseomriden. Man
kan sdga alt gruppens huvudupp-
giftdrau forbitra och utveckla den
registerbaserade arliga sysselsiii-
ningsstatistiken som funnits sedan
ar 1985. Arbetet i gruppen bedrivs
som en forldpande dialog mellan
kommuner och dmnesansvariga vid
SCB, dirsynpunkterkan limnas pa
registeruppdateringar, tabellutiag,
datamedier etc.

ARSYS

* Kort beskrivning av ARSYS (pro-
duktion, drscykel m m). Se bifogad
skiss. Basen for ARSYS ir de 4rliga
kontrolluppgifterna for anstillda i
samband med deklarationen. Kom-
munerna har dven en viktig uppgift
ndr det gdller att paféra arbetsstil-
lenummer och sirskilt nir det gil-
ler att pafora arbetsstillenas NYKO
i CFAR.

Kvalitetsfragor

* Kvalitetsfragor kring ARSYS (ana-
lystabeller m m). 1 olika rapporter
frin SCB finns kvalitetsfragor i an-
slutning till ARSYS vil belysta. Eut
vikligt analysunderlag [6r kommu-
ner dr analystabeller dver forvirvs-
arbetande som inte kan fordelas pa
delomraden, dvs forvirvsarbetan-
de dagbefolkning som har vixlan-
de eller ospecificerad arbetsplats
eller dr restforda (saknar NYKO).

AMPAK

* Presentation av AMPAK. Frin och
med Arsys 93 6vergir tabellerbju-
dandena frin SCB aut benimnas
staustikpaketet AMPAK i stdllet for
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Bjérn Tegsjé, SCB

som hiuills SYSSPAK. En viktig nyhet
drattdven dala om icke forvirvsar-
betande kommer att redovisas si-
somantal studerande, arbetsstkan-
de och virnpliktiga. Uppgifter om
utbildningsnivi vid foretag/arbets-
stillen dr ocksi en nyhet. Vidare
infors SNI 92 i fordelningen efter
ndringsgrenar. (se ocksa sid 23)

SNI 92

* Ny ndringsgrensindelning, SNI
92. Dennya ndringsgrensindeclning-
en ar mycket mer detaljerad 4n den
tidigare, SNI69. Delta giller sirskilt
uppdelningen pi privata och of-
fentiga tjinster. Under en over-
gangsperiod kommer bada klassifi-
ceringarna alt i begrinsad omfatt-
ning redovisas parallelll. Nagon
enkel nyckel fér att i tabellform
jamfora de bida serierna finns inte.
SCB har tagit fram forslag tll be-
grdnsad SNl-redovisning, for ( ex
sammanfaltningstabeller.

Forvarvsarbetande
* Ny avgrdnsning av [6rvirvsarbe-
tande. SCB har lagt ner ett omfat-
tande metodarbete nir det giller

16

skatiningen av forvirvsarbetande i
ARSYS. Arbetskrafisundersskning-
arna (AKU) har varit en viktig killa
i deuta arbete. SCB anger tva forde-
lar med denna nya metod: 1/ Bittre
precision inom delgrupper och 2/
Baure precision i den regionala
redovisningen,

Utvecklingsarbeten

= Utvecklingsarbeten inom ARSYS
(bruttostrommar och féretagens
demografi). Syftet med att studera
arbetskraftsfloden ir att fA mera
kunskap om arbetsmarknadens
funklionssitt samt att fa bittre un-
derlag for regionala analyser och
prognoser. Pd regional niva kan
man fa en biture bild av pendling
och av flyttningars paverkan pa
forvirvsarbetande natt- respektive
dagbefolkning.

Forelagens demografi avser stu-
dier av nybildning och nedligg-
ning av foretag samt ihopslagning
ochsplittring av foretag. P4 sikt kan
dessa studier ge en intressant bild
av hur sysselsatta personer paver-
kas av foretagens sitt att organisera
sin verksamhet.



SEMINARIERNA

NASSJO PRESENTERAR:

Resecentrum och Tracentrum

Av Jan Kronberg, Nassié kommun

Nassj6 Resecentrum
Den 7 november 1988 riknas som
det officiella startskotiet for Nissjo
Resecentrums tillkomst. Nassjo
kommun kallade di samman tink-
bara intressenter till en fornyelse av
jarnviagsstationen. Forutom kom-
munen deltog representanter frin
S, Banverket och Linstrafiken.

Stationshusel i Nidssjo, som arli-
gen frekventeras av 4 miljoner re-
sendrer, kinnetecknades av myckel
dalig standard och var foga funk-
tionell. 1934 byggdes stationen se-
nast om i stérre omfatining. Diref-
ter har endast smirre forandringar
gjorts.

Den 1 juli 1991 undertecknades
det slutliga huvudavialer. Huvud-
avialet satte punkt for 32 manaders
intensiva férhandlingar mellan de
inblandade parterna. Underteck-
nande av dokumentet, virt 140
miljoner, var bekriftelsen pa for-
verkligandet av Nissjo Rese-
centrum,

Det forsta spadiaget togs den 12
oktober 1991 och den trisig jarn-
vdgsstationen forvandlades under
tva ars bygguid till nagol som kan
betecknas som Nissjos stolthet,

Nissjo har med sina sex jdrnvi-
garen naturlig betydelse som knut-
punkt for alla tagresenirer. Men
Nissjo Resecentrum ir en maotes-
punkt dven for dem som reser med
buss, taxi, egen bil eller cykel. Hir
finns service, bl a biljcuf@rsﬁljning,
cale, restaurang, ristbyra och kon-
ferenslokal. Trygghet for reseniren
skapas av bra information, tvdliga
skyltar och utrop. Hissar och
rulltrappor underlittar eventuella
byten.

S):s fjarrtag och introduktionen
av snabbtaget X 2000 samt lins-
trafikens satsningar pd linstdg och
bussar gér Nissjo Resecentrum till
ett viktigt "nav” i svdra Sverige - tre
fiardedelar av Sveriges befolkning

kan ni Nissjo pd mindre 4n tre
immar med tag.

Trdcentrum i Ndssj6
Landets forsta tricentrum skapas
Just nu i Nissjo. Det finansieras
genom anslag fran regeringen, stat-
liga och kommunala myndigheter,
privata foretag och Knut o Alice
Wallenbergs stiftelse samt maskj-
ner med anslag pd 1,5 miljoner fran
Storas Ljungbergsfond.

Den samlade skogsindustrin sva-
rar idag fdr ca SO miljarder kr av
Sveriges nettovaluaintikter. Bran-
schenidrutanivekan Sveriges storsta
inkomstkilla. Det kan jimforas med
den nist storsia, bilindustrin, som
har et nettoexportvirde pi ca 17
miljarder kr.

Trdindustrin som sysselsdtter ca
10 procent av samtliga anstillda
inom svensk industri, 4r till mycket
hog grad koncentrerad till sodra
Sverige. Tre fjirdedelar av samuliga
sysselsalta inom svensk t(ri-
manufakturindustri finns i Gota-
land.

Det var mot denna bakgrund
som 35 foretag i bran-
schen tillsammans
med Nissjo och Ek-
$j0 kommuneriokio-
ber 1991 tog initiativ
till bildandet av Stif-
telsen Tricentrum
Nidssjo. ldag ir eu
hundratal foretag an-
slutna.

Ndr ‘Trdcentrums
byggnad blir klar
kommer lokaler au
hyras ut till gymna-
sieskolan for utbild-
ning av lapetserare
ochtill AMUGruppen
i sodra Sverige for
vidareutbildning pa
alla nivder inom tri-
omrddet. Hogskolan
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Bo Sundstrom berdtade om tré

i Jonkbping kommer at placera
trdteknisk utbildning med inriki-
ning pd produktionsekonomi och
produktionsteknik vid Tricentrum.
For Hogskolan i Link®ping blir Tri-
centrum en viktig kontaktpunkt
med foretagen.

Byggstart for Tricentrums bygg-
nad, som kommeratt bli en monster-
anliggning baserad pi senaste tek-
nik, gjordes i december 1993 An.
liggningen kommer att invigas |
januari 1994. Den kommer da au
bestd av en centralkropp med tv4
anslutande kontorsflyglar samt en
verkstadsdel. Flyglarna kommer att
inrymma lokaler for teoretisk un-
dervisning samt kontor f{or Tri-
centrums personal och for foretag
som vill etablera sig dir. Utbild-
ningsverkstaden kommer att om-
fatta en maskinhall pa 35 000 kvm
samt lokaler for forskning, konfe-
renser etc. Tricentrums byggnad
farenarkitektonisk sdrprigel. Bygg-
materialet blir genomgdende
trd fOr alt visa materialets enasta-
ende egenskaper.
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SEMINARIER

FOB-GRUPPEN:

Hushallsdata med higlp av registerdata

Av Ake Bruhn, SCB Orebro

SCB rapporterade vid halvarsskif-
tet idrregeringens uppdrag frin 17
mars om mojligheterna att forbitira
hushillsstatistiken med hjilp av
utdkad adressuppgift i folkbokfo-
ringen- Utredningen genomfordes
i samarbete med Centralnimnden
for fastighetsdata och Riksskatte-
verket. Seminariet, arrangerat av
FoB-gruppen behandlade huvud-
sakligen utredningen och de éver-
vaganden som gjorts och leddes av
Ake Bruhn.

Utredningen visar hur ett info-
rande av ligenhetsidentitet i
folkbokforingen kan ge en hushalls-
statistik som ersitier motsvarande
information insamlade vid lidigare
FoB:ar. Utredningen redovisar
ocksd ett tinkbart innehall i det
lagenhetsregister som skall ligga
tll grund for folkbokforingsarbetet.

Iutredningen diskuteras siker-
hets- och integritetsfrigor. Man
beddmer att det utifran dessa as-
pekter inte finns nigra hinder for
elt genomforande. Vissa dndringar

ibefintlig forfattning behéver emel-
lertid ske for folkbokféringen. For
lagenhetsregistret kan en helt ny
forfatining bli nodvindig. Aven
uppliggningsfasen maste forfatt-
ningsregleras bl a med avseende
pa uppgiftslimnarskyldigheten.

Uppliggningsarbetet ir mycket
omfattande och kriver stora forbe-
redelser for att lyckas sa att register-
uppbyggnaden ger godtagbar kva-
litet. Utredningen har presenterat
tvd huvudlinjer som ger hushills-
statistik vid olika tidpunkter.

En preliminér bedémning visar
att kostnaden for utveckling, upp-
liggning, ajourhallning och statistik-
produktion enligt de tva huvudlinje-
a kan under en femarsperiod
kmma ttuppgd till totalt ca 260 resp
360 Mkr. Denna investeringskosl-
nad skall vigas mot mojligheter till
stora besparingar vid kommande
FoB:ar och i annan statistik-
produktion, samt att de basregister
som byggs upp kan anvindas for
flera samhillsindamal.

i stallet fér FoB

Kostnaden skall ocksi stillas
mot de problem som skulle uppstd
om statistikproduktionen inte kom
till stdnd. Statistiken kan komma att
utnyttjas vid beslut om omfér-
delningar mellan landets kommu-
ner av mycket stora belopp.
S:ruk[urkosmadsulrednngen har
sdlunda limnat forslag om att 3,7
Md kr per 4r skall omfordelas mel-
lan kommunerna bl 2 med hjilp av
hushdllsuppgifter. For att medlen
skall kunna fordelas effektivt krivs
ett bra statistikunderlag,

P4 den korta tid som stat till
utredningens forfogande har det
inte varit mojligt att i detalj ga in pa
de olika delmoment som beskrivs i
fapporten. Det behovs ytterligare
utredningsarbete fér att mer exakt
kartligga arbetsmetoder, berikna
tidsaigang och kostnader kring vissa
delmoment. Fér attsikerstilla dessa
beridkningar foreslas att uppligg-
ningsarbetet inleds i forsoksverk-
samhet som bor starta under 1995.

TEMA DAG TRE: FRAMTIDENS ARBETE

Var skapar vi de nya
jobben i et stérre Europa?

BirgitErngren, generaldirekir
fre ar tillbaka, bérjade sin fra
och hade inlett dagen med e
det ser ut i Sverige idag, me

Av Pig larsson, Kommunfdrbunderjcnkdpr'ng

Tillvaxten
BNP per invdnare ir ett mau som
anvints flitigt for att mita tillvixt
och vilstind. P4 70-talet intog
Sverige en 4:e plals pi denna lista,
somtoppades av USA och Schweiz,
Ar 1991 hade vi fallit ner iill 13:¢
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plats for au sjunka yuerligare ner
till 17:e ar 1993.

Svensk foretagstillvixt (Industri-
produktion) skeriutlandet. I Sverige
vdxer den oerhort lingsamt och
ligger under OECD Europa. Jamfor
man med OECD Hela virlden lig-
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pa NUTEK (ndrings-och teknikutvecklingsverket) sedan
mstdllning med att tala om att hon var halv smdlanning
tt dopp i Férsion i Hult. Darefter flide en analys Sver hur
d utgangspunkt fran NUTEK:s prognoser.

ger den klart under. Men utlands-
andelarna har vuxit enormt.

Foretagsstrukturen
Andelen sméforetag (mindre 4n 200
anstillda) dr i Sverige 99,8%. Sma-



féretagens andel av antalet anstill-
da ir 63,8%. Den hoga andelen
smaforetag drinte unikt for Sverige.
Strukturen finns | hela Europa. Det
som skiljer oss frin andra ir all vi
har 15 av virldens storsta 500 fore-
lag i Sverige,

Kompetensférsarining
Andelen hogskoleutbildade av hela
arbetskrafien ir 13, Denna nivi
har ocksa andra linder, med un-
dantag av USA. Det oroande ir at
i alla andra linder $kar andelen
hogskoleutbildade, utom ; Sverige.
Ser man pa aldrarna 19-30 ar ir
andelen bara 11 %, medan { ex
Danmark har 25 %, Norge 22 % och
Finland 27 %! Andelen ingenjérer
och naturvetare | gruppen 25-34 ir
arvildigt ldg. Japan ligger hir frims;
och de flesta andra linder ligger
over Sverige i tabellen.

Strukturomvandling
Den offentliga sektorn har stan for
ndstan hela Sysselsdtiningsexpan-
sionen sedan bérjan av 70-talel
Olsson/Winell har utreu tillvixien i
industrin under perioden juli 1989
till februari 1994, och kommit fram
tllat kunskapsintensiv industri haft
en tillvixt pa 2,6 %, kapitalintensiv
industri 1,2 9%, arbetsintensiv indu-
stri lag tillvixt och s k skyddad
industri (ej konkurrensutsatt) en
negativ tillvaxt. Det finns ocksi en
studie av langtidsarbetslésa, som
visar alt storst andel finns bland
dem som har en kortare hog-
skoleutbildning (mindre in tre
ar) eller yrkesgymnasium

De framtida jobben

Birgit Erngren borjar med au
Pipeka att med EES-avialet ir
Europa oppet. Men au svara
pd var vi skapar de nya jobben
I det nya Europa ir omaoijligt.
Det finns dock nagra indika-
uoner att peka pa. Hir stodjer
sig generaldirekitren pa tre
Tapporter som NUTEK nu pu-
blicerar, och som utgor bilagor
till den pagiende langlidsut-
redningen:

* Ndringslivets tillvixtfort-

sdttningar 2010
* Sveriges ekonomiska geo-

grafi

* Teknisk forskning

NUTEKS material bygger pa tre
skisserade scenarier over BNP:s
utveckling:

D Alerhimming (vi kommer till-

baka)

2) Tillvixt (vi atertar Oknings-

takten i BNP, dock €j aterhimt-

ning)

3) Stagnation (mycket lingsam

Okning eller et ras)

lalla tre scenarierna blir strukuur-
forindring av antalet anstillda i
olika sektorer mellan 1992 och 2010:

Handel 15 %
Samfirdsel -53%
Bostadssektorn 14,9 %
Uppdragsverksamhet 55 9
Privalta tjinster 67 %
Post och tele -6%
Bank och forsikring - 2,2 %

Kravet pa hogre utbildning kom-
merattfinnasiallasektorer, sirskilt
mot bakgrund av den oroande liga
andelen hogutbildade i ilders-
gruppen 19-30 ar.

Vilka delar av landet har

en fillvéxtootentiale
Birgit Erngren menar att den regio-
nala arbetsfordelningen ir dyna-
misk. Regioner med kvalificerad
produktion (= kunskapsintensiv)
fungerar som motor for tillvaxt.
Regioner med ligre produktions-
kostnader ger i sin tur mojlighet till
effektiv produktion av mer stan-

dardiserade varor och tidnster. Na-
tionell tillvaxt ir noédvindig for
regioner i omsesidigt beroende.
Detiar ocksa nodvindigt med insat-
ser fOr regioner i obalans.

Ti”vc':ixtfc'jruiséﬂningcr
En brokig och firgglad karta éver
Sverige, fick alla konferensdeltaga-
re att leta efter sin kommun i de
roda eller gula "tillvixtflickarna”.
Birgit Erngren papekade dock att
det inte bara ir Sthim-Gbg-Malmé
idenbista kategorien. Flickar finns
Over hela landet. P4 samma siu
forekommer flickar med simst for-
utsdtiningar over hela landet. NU-
TEK har fort en diskussion med
Borje Hornlund fér au fa medve-
tenhet om de olika forutsittningar-
na, och att man ser till att tillvixi-
mojligheter skapas 6ver hela lan-
det.

Vilken typ av féretag2
Generaldirektoren beklagade au
hon i prognosen for framtiden var
begrinsad till den industriella till-
vixten. Trenden ir ju att storre
féretag minskar andelen sysselsat-
la och att 6kningen sker i de min.
dre foretagen. De stora foretagen
fortsdtter au vixa utanfor Sverige.
Detvi méste se till dr att de behdller
sd mycket som mojligt i Sverige.
Exportindustrin gar mycket bra.
Dock ser man inte ndgon okad
sysselsiltning. Lite grand
positivt finns dock au
notera, nigra fler anstill-
da.

Avslutningsvis sam-
manfattar Birgit Erngren
att hon riknar med en
Okning i industritill-
vixten, men framfor allt
kommer 6kningen i den
privala tjinsteverksam-
heten. Och in en ging
betonar hon att det krivs
hégre utbildning. Jobb
som kraver ligre utbild-
ning kommer att ratio-
naliseras bort. Mojlighe-
lenattstarta egetdrocksi
en viklig forutsdtning.
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ODD ENGSTROM:

"Hur mycket behéver vi jobbag”

Skddespelaren och ordféranden i Ja fil Europa, Odd Engsirém fascinerade auditoriet
I rekvart med en berdttelse med férankring i historien och i framfiden.

Odd konstaterade direkt som svar
Pa anforandets titel: - Inte vet jag
det, men tillade aut det beror pé vad
vi vill och vad vi menar med att
jobba. Men han klargjorde dock att
vi lever i en tid av omwumlande
forandringar. Hans tes ir all den
gamla virlden har vilts 6ver inda.
Industrisamhillet ersits av kun-
skapssamhillet. Virlden ir ny se-
dan en tid tillbaka. D4 ir det fel au
tillimpa gammal kunskap for au
forutsidga framtiden.

Tveka eller f6lja?
Som en illustration till hur tveksam.-
ma vi kan kdnna oss infor forind-
ringar berittade Odd om den lilla
vdrmlindska byn dir en tysk elek-
troingenjor anlade ett bruk. Bruket
behbvde arbetskraft. En del tog
chansen till arbete och kunde f3
battre materiella villkor. Andra tve-
kade och fortsatte leva pa det som
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deras jord kunde ge. De blev kvar
pi ladugirdsbacken. Det giller au
s€ ndr man maste folja med i for-
dndringen, piverka den och vara
en del av den.

Den globale Percy
Odd fortsaue anknytningen till
Vdrmland och hans egen uppvaxt
med berilielsen om hans skolkam-
rat Percy. Uppvixt i "den gamla
varlden”, gavs Percy mojligheten
att utbilda sig och komma ut i
varlden. Tills han plotsligt sig me-
ningslosheten i det urbana, snabba
livet och bestimde sig for aut det
finns alternativ tll ar pd i stands-
mdssiga fororter och fara in varje
dag till N.Y med limousine. Alter-
nativet for Percy var all avveckla
allti USA, kopa en tomt i de virm-
landska skogarna, bygga en frigge-
bod och siua upp en parabol.
Hidrifrdn, och i "den nya vidrlden”,

skoter han nu via avancerad infor-
mationsteknologi allt han tidigare
kunde skota fran kontoret i New
York. Men kan ocksa leva det liv
han vill i dvrigt, med jakt, fiske och
skogsarbete. Han har tagit sig hem
igen. Jobbar han mer eller mindre
in forur?

Percy d4r nu mindre isolerad in
forut, han ir global (eng). At vara
lokal och tinka globalt, det ir den
nya manniskan. Och det ir den
stora forindringen som manga kin-
ner samma tveksamhet for som
nagonsin bonderna i den virm-
lindska byn som blev eu bruk.
Penningsirommarna flodar fritt (inte
minst genom Percys (6rsorg) och
ingen valutareglering kan hejda
dem, om inte nagon drar ur kon-
takten pa datorn (vilket blir svart att
genomfora dir uppe i de virm-
lindska skogarna).

Med deua visade Odd pa eu

fenomen. En samhillsforindring har

intrdffat nar traditionella 16s-
ningar inte lingre fungerar.
De grundliggande existenti-
ella villkoren har indrats. Be-
greppen centrum och peri-
feri ar inte lingre relevanta
som moltsatspar. Sambandel
mellan tid och avstind for-
svinner. Arbetsbegreppet som
vi nu kdnner det forsvinner.
Percy arbetar nir han via
datorn far klart for sig au
ndgol maste goras. Restrik-
tionen att man miste bege sig
nagonstans fysiskt for att ar-
beta upphér. Den nya virl-
den ser en splittring mellan
de som har och inte har kun-
skap. Kunskap ar den nya
hirdvaran.



DE NYA JOBBEN | ETT STORRE

EUROPA?

UlF Mansson, vice presicent SMB-Scania Combitech

Av Maria Gromer, Vetlanda kommun

Ulf Mansson tog oss med pia en
"turboresa” in i den nya industri-
verkligheten.

Enligt Ulf s4 var den nya verklig-
heten redan hir.

Nigra av de punkter som Ulf tog
upp som viktiga delar i den nya
verkligheten var:

De som jobbar maste ha eltgynn-
samtsyfte, d vs det4r viktigtatt alla
kdnner au de behovs.

Vi maste kundfokusera oss
mera, d v s vi behodver jobba mera
med kvalitetsfrégor. | dag drivs inte
innovationsfrigorna tllrackligt kraf-
tigt och endast 20 % av FOU- resul-
taten anvinds.

Vibehéver jobba mera med tids-
fokusering och med ey kontinu-
erligt forbittringsarbele. 1 dag an-
vands 80-90 % av tiden i industrin
for icke foradlingsaktiviter.

Kommunikation - det ¢ vikligt
att kunna n kunderna. Tiden och
kontaktméijligheterna ir dirfor Sty-
rande i den nya tiden,

Cykler med ca 55 4rs mellanrum
styr var utveckling. UIf visade el
exempel p3 utvecklingen ur eu
transportmedelsperspektiv.

* Kanalerna hade sin hojdpunkt i
England omkring 4r 1836

* Jarnvigen hade sin hojdpunkt i
USA omkring 4r 1891,

* Asfaltering av vigarna hade sin
hojdpunkt omkring ar 1946,

e Utbyggnaden av flyglinjenitet
kommer att ha sin hojdpunkt kring
ar 2002.

*Magnottagen - tig pd en magnet-
slinga. Japan, Frankrike och Tysk-
land har redan pabérjat denna ut-
veckling,

Det virtuella foretaget har resur-
ser som behoévs i den stund da
kunderna behover dem. Infotekno-
login innebir bl a au allt mindre
volymer for kontorsutrymme be-
hovs. Del virella foretaget bestar
av en liten kidrna med f4 personer

ochdiricke kirnverksamheter kops
in utifrdn.

UIf tycker att vi i Sverige har
investerat allt for lite, Investeringar
i programvaror, utbildning, kom-
mersiella och sociala innovationer
dr sddant som maste till i kunskaps-
samhillet,

En annan viktig sak i det nya
samhdllet ar au kunna forsid varia-
tion och kunna bygga pa fakta, dvs
vara mera faktaorienterade.

Ulf Miansson talade iven om
innovationsdriven verksamhet.
l'en sddan verksamhet ir inte leda-
rens ansvarenbartinriktad pa nista
ar utan péd lingre sikt. Man letar
hela tiden efter samarbetspartner
som dr mer langsiktigt inriktade.

Nagra av fordelarna ir ocksa au
det finns en si kallad “kritisk
massa” kring de olika verksamhete-
rna iindustrin. Exempel pa deta ir
den mikrotekniska industrin kring
Stora Sjdarna och den italienska
laderindustrin i ltalien. Hir me-
nade Ulf att vi plane-
rare kan medverka till
€n gynnsam utveck-
ling genom att se till
att infrastrukturer
vixer fram,

[ettkomplext sam-
hdlle si maste vi
kunna jobba i team
men med respektive
individs intrigritet.
Detta innebiratt spe-
cialislen kommer au
fa allt mindre bety-
delse.

UIf Minsson me-
nade att de nya job-
ben redan finns hir
idag men det krivs
all ledarna slipper
fram dem. Chefen ir
manga ganger ridd
over alt tappa kon-
trollen 6ver det nya.
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Cyberspace - innebiir att vi um-
gds elektroniskt och kommunicerar
som om vi vore grannar. Ett exem-
pel ir en begravningsceremoni i
den elektroniska virlden. Det ir
alltsa hdr som de nya jobben ska-
pas. Ett annat exempel ir att skota
ordf6randeskapet i de elektroniska
sammantridena.

Andra jobb ir inom miljévard
inklusive atervinning, Foljande
omriden nimndes ocksa

Sakerhet och skydd tjanstef: Oretag
med en tll fem personer, sma
specialistforetag, turism, video,
elektronikindustri, bioteknologi,
hilsoindustri,

Vi kommer att ha flera arbeten,
tvi-tre parallellt. Det kommer att
vara wlfft och tidspressat och vi
maste ldra oss att 1a ull oss kunskap
snabbt.

UIf Mdnsson avslutade med att vi
har en chans au klara oss om vi
bara klarar av au riua upp samhil-
let snabbt.
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Mina barnbarn arbetar med.

BERTIL TOREKULL, OPINIONSB|

SENS SISTE TALARE

- Hur skall jog kunna veta vad ming bar
vet vad jag skall géra idag pa eftermid
barnbarns framtida arbeten sk

till denna konferens.

S4 inleder opinionsbildaren, tid-
ningsmannen och férfattaren Bertil
Torekull sitt anférande i rubricerat
imne.

Det rader, enligt Bertil Torekull,
en stor brist pi visioner i vart sam-
hille idag. Alltfler ansluter sig ull
Sokrates uttalande "Del enda jag
Vel dr aul jag ingenting ver”. Vad
kan da detta bero p4 ? En orsak kan
vara att utvecklingen pa olika om-
raden gau s enormt snabbt. "Fram-
tiden nafsar oss stindigt i hilar-
na”.Medan vi betraktar verklighe-
ten forindrar den sig. Det var lil-
tare att forutse framtiden nirjag var
ung, menar Torekull. D4 dromde
man bl a om att bli brandman och
visste dirmed vad deltta skulle inne-
bidra. Men vara barnbarn drémmer
nog inte om et yrke pa det sittet
som vi dromde.
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Man ska inte veta allt
Dagens barnbarn har ocksi helt
andra refercnser #n tidigare gene-
rationer. Torekull berittar au hans
barnbarn formodligen sett mer av
virlden vid 10 4rs dlder 4n han sjdlv
hade gjort vid 50 ars alder.

Men liv dr inte dll for att forutsi-
gas. Om man vet allt om framtiden
blir man alltfor forsiktig. Det kan gl
s ldngt att man antar e erbju-
dande om livstidsanstallning i en
kommun i Sverige. (varfor inte %
fOrfattarens anmirkning). Osiker-
heten i vad som skall hinda i
framliden har ett virde i sig. Enligt
Torekull, bor man dirfor forbe-
redda sig for en fird i total osiker-
het.

Den linjdra utvecklingen, dir det
sker nigon form av verklighets-
framskrivning, ir et gammalt be-
traktelsesitt nir det giller att stu-
dera framtiden.

Vi maste dirfor
skaffa oss mental
beredskap for au
kunna betrakta
framtiden som eu
kaos dir det inte
behovs nagra orsa-
ker for au det skall
uppsta foljder.

"Faxa mig ett

aytt fivl”
Hedersbegrepp
som arbete och
folkhemmet m ] 4r
i framtiden inga
sjdlvklarheter. Re-
dan idag dr det fullt
accepterat att man
drarbeltslos. vad det
giller folkhemmet
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LDARE OCH FéRFATTARE, VAR KONFEREN.-

Av Peter Karlsson, Véirnamo kommun

nbarn skall arbeta med nér jag sjdlv knappt
dagen. Den sakraste férutséigelsen om mina
ulle man sékerligen f& om man bjéd in mina barnbarn

vel vi ju inte ens om sambhillet
kommer att finnas p4 lite lingre
sikt.

Detiekniksamhille vi lever i inne-
bdr i princip att hela virlden vet
lika mycket ungefir samtidigt. Pre-
sens och futurum gir inte lingre att
skilja dt. Vi dr vdra egna kurirer nir
vi sitter framfor teven och med vir
fjarrkontroll bestimmer om vi skall
se pd stormningen av Vita huset i
Moskva eller nagot annat program
eller kanske laga mat i mikrovags-
ugnen.

Tekniken och utvecklingen far
inte heller bli et sjilvindamal me-
nar Torekull och citerar Bodil Malm-
sten "faxa mig eut nytt liv!, vad skall
vi annars ha tekniken til]>"

Hugo offline

Torekull stiller ocksa fraigan om
det kommer att finnas plats i sam-
hillet for de som inte ir si snabba
och inte vill eller kan ta till sig ny
teknik. Han ger exempel pi en
tidningsaffir dir han ibland sjilv
koper sina tidningar. Problemet fér
affdrsinnehavaren Hugo ir att han
inte har installerat tipstjinsts on-
line system och dirmed har han
forlorat manga kunder. Har Hugo
ndgon plats i framtidens samhille?

Teknikutvecklingen kan komma
att innebdra att allt fler kommer atu
veta allt mindre. Och en liten del
(1/7-delssamhille) kommer att veta
allt mer. Klichéer och snuttifiering
i media dr en fara for samhillet.
Forsoffningen och bristen pd enga-
gemang dr et tilltagande problem.
I tevens forlovade land, USA, ir
deua redan en verklighet. Men detta
ar, enligt Torekull, nigot vi maste
leva med och p4 olika sitt forsdka
bemistra.



Andra kunskapskdllor
Enligt Torekull ir dagens skola i
forsta hand en "kunskapsanstalt”.
Deua innebar att det flesta och
viktigaste kunskaperna fir man
utanfoér skolan. Fér vilken plats
finns det for de som inte ir intres-
serade av tillagna sig imnesutbu-
det i skolan. Han ger eut exempel
Pé en elev som inte alls var intres-
serad av skolarbetet men diremot
hade ett brinnande intresse for vi-
deospel och sedermera ocksa for
hur dessa konstrueras. Denna fd
elev 4r numera en vilbirgad spel-
konstruktér at en av virldens Stors-
ta leveranidrer av videospel.

Entertainment, 4r en av de snab-
bast vixande branscherna i virl-

den och man riknar med att nojes-
ndringen i USA omsitter redan idag
mer dn landets bilindustri. Manga
av framtidens arbeten kan finnas j
denna sektor.

En ickelinjar historia
Slutligen aterberittar Torekull en
historia fran Alf Henriksson. Histo-
rien ger den som anvinder det
linjira betraktelsesittet in i framti-
den en tankestillare,

Historien handlar om en bonde
nagonstans i bortre Asien som bara
hade en enda hist, Denna hist
sprang bort och alla grannar kom
till honom och sa at de tyckte att
detta var mycket trakigt. Bonden
svarade: hur vet Ni au det ir sa

MEDDELANDE FRAN KOMPASS:

ARBETSMARKNADSSTATISTIK - AMPAK

SCB:s deltagare i KOMPASS-grup-
pen har under dret presenterat nva
forslag till tabeller i den arliga sys-
selsdttningsstatistiken. Alla nyheter
och férindringar motiverar ert
namnbyte frin SYSSPAK till AM-
PAK.

De frimsta nyheterna ir:

D Ndringsgrensindelning enligt
SNT 92 inférs,

2) Uppgifter om €] forvirvsarbe-
tande personer, dvs studerande,
arbetslosa, varnpliktiga.och fortids-
pensionerade ingir i den torala
redovisningen av befolkningen 16-
64 ar samt

3) Utbildningsniva ingdr i stand-
ardiabeller. Vidare erbjuds tabeller
med uppgifter om antal férvirvsar-
betande bland utrikes fodda och
utlindska medborgare.

Ttabellerna pa kommunnivi finns
flera tabeliférslag som beskriver
bruttostrémmar, dvs nyrekrytering
och avgangar i arbetskraften mel-
lan olika ar. ett annat nytt omrade

beskriver struktu rférindringar, dvs
floden mellan branscher, sektorer
och i kombination med yrkes-
stallning. Vidare kommer att er-
bjuda tabeller dir foretagen redo-
visa med avseende pa de anstilldas
utbildningsniva i kombination med
branscher och storleksklasser

I'sammanfattningstabeller padel-
omraden finns ett forslag med upp-
gifter om befolkningens sysselsitt-
ning i kombination med utbildning
ochutindskt medborgarskap. Slut-
ligen kommer i DSDB aut ligga in
ett stort antal matriser som gor det
mojligt att kombinera variabler ef-
ter egna onskemal.

SCB kommer under hosten atut
skicka ut bestaliningserbjudanden
avsecende ARSYS 93. Vi i KOM-
PASS-gruppen star girna till forfo-
gande for att besvara eventuella
fragor.

Bertil Gustafsson
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trikigt ? Ndgra dagar senare kom
histen tillbaks till bonden tillsam-
mans med 11 andra histar. S4 nu
hade bonden 12 histar.

En dag ramlade bondens ende
son och brét benet och grannarna
kom pa nytt och tyckte att detta var
mycket trikigt. Men bonden sa:
Hur vet Ni au det ir sa trakigt?
Nagra dagarsedan kom en inkallel-
seorder frin stormogulen till alla
yngre man att deltaga i kriget. Bon-
dens son fick ingen inkallelse pga
av sitt benbrott.

Bertil Torekull avslutar sitt anfs-
rande med uppmaningen att:
"skynda dig hem och plantera ditt
trid redan ikvill”,

KOMUT
EFTERLYSER...

Goda exempel pa utvirderingar av
kommunal verksamhet frin KSPs
medlemmar efterlyses till virt refe-
rensbibliotek.

Skriv en kort sammanfattning med
foljande innehall:

¢ Utvirderingens namn/rubrik

* Kortfattat syfte och malgrupp

* Bestillare

® Urval

* Programvara for bearbetning

* Redovisning

* Kontaktperson, dvs den som
kan ge information om utvir-
deringen, ev distribuera den.

Skicka era exempel till

Gunnar Lignell, Visteras stad,
Utredning och statistik, Stadshuset,
721 87 Visteras,

Skicka materialet bade som avskrift
och pd diskett. Skriv girna i Word
Perfect 5.1, eller i dverforbart for-
mat.

Eva Egnell
Sammankallande i
arbetsgruppen KOMUT
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