1989-12-05

Redaktér Bengt Gill 1 989 : 3 nytt

Tel 0650 - 19 121

..... .

I detta specialnummer refererar
Kertu Kiidla fréin

GOTEBORGS-
KONFERENSEN

90-talet blir dter plane- | KSPare ldgga overst i sitt
rarnas drtionde. Fran 60- | bagage fran KSPs 23.e — och
talets uppbyggare, med Géteborgs 2:a — arskonferens
parentesen osthyvlare, den 12-14 sepfember 198?. Ett
H bagage som férutom trafikpo-
skall planeraren nu pa 90-

) i litik och milj6 kom att inne-
talet emellertid bli struk- halla mycket av “Organisa-
turomvandlare. tionsutveckling”. Och grund-
stenen i 90-talets orga-
Minskad byrakrati, stérre | nisationer ir markt
tillgénglighet for individen — personalutveckling.
personalens kompetens vikti- Med utfistelsen att kunna
| gare in organisationen — se bli de nya trendsittarna — nu
ddr principerna fér den of- ndr finansvalparna dr hopplsst
fentliga sektorns fornyelse. ute — reste 115 KSPare hem
Men...”S1a vakt om virt an- for att ta itu med/fortsitta for-
seende! Ut i debatten och huka nyelsearbetet i kommunen.
er inte!” Ovriga 22 KSPare (plus en del

Dessa uppfordrande ord annat 15st folk) for istillet pa
fran jan-Ake Bjorklund, for- studieresa till ett hﬁstfagert
bundsdirektdr i Svenska Kom- Skagen.
munférbundet, kunde 137

Referatet fortsitter pd sid 3.




KNAP OCH KNEP

DRAI[N NR 4

KSPare dr ett skont slikte.
Forra julen satte jag ihop tre
olika BRAIN-TRAINS med
forsok till KSP-anknytning
och ungefir samma svérig-
hetsgrad. Det var lite trogt
med l6sningarna p& de tva
forsta - men sa plétsligt - i det
tredje forsoket vaknade Ni
kdra medlemmar. I det tredje
hade det namligen smugit in
sig en bro for mycket eller
snarare 1L f6r mycket. IL X IL
X 22-1 skulle alltsd bra vara 1L
x 22-1.

Det vallade problem f&ér somli-
ga men det kom manga ritta
svar med den lilla kommenta-
ren att om... Roligaste réttelsen
kom frdn Vetlanda (varifran
annars) dar kuvertet var adres-
serat till MALM x MALM +
BORG.

Jag tolkar detta s& att de tva

forsta problemen var fel stillda.

I det tredje ddremot kinde man
igen sig. Det pAminde om vissa
kommunalrdds férmdga att
maskera den egentliga avsik-
ten. P4 sdtt och vis blev det
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ocksa ett omen infor drsmotet.
Aven dér blev det 1L for myck-
et eftersom jag, L(ars), stannar
ett &r for mycket.

Vad gor da en medelalders
man med Brain-Drain. Forsoker
samla ihop alla slangda,
skrynklade anteckningar och
upptacker att det mesta saknas
som i BRAIN-TRAIN 4. Men
det gar pd ndgot sitt.

pé 50-talet. Om ndgon foredrar
lutande trappan, liggande
stolen eller sittande tjuren s4 ar
det OK.

Svaren skickar Ni som vanligt
till mig.

Vilka vann dd i BRAIN-TRAIN
3?

Varje stjarna motsvarar en
siffra. D v s hir delas ett niosif-
frigt tal med ett tresiffrigt och
divisionen gar jamt upp. Svaret
innehaller alltsd sju siffror. Nu
har jag stallt upp divisionen
som jag larde mig i folkskolan

]0 det gjorde Gerd Lind-
strom, Svedala, Ylva Hag-
man-Taka, Ale och Bruno
Nilsson, Varberg.

GRATTIS!! PENNINGLOT-
TER KOMMER PA PO-
STEN!

Lars Malmborg
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Tema for 1989 &rs KSP-konferens var:

"Kommunikation och organisation”.

Den f6rsta dagen upptogs
helt av de viktiga fragorna:
“Trafiken, livsmiljon och
samhaéllsstrukturen”. Pas-
set inleddes av kommuni-
kationsminister Georg An-
dersson, som egentligen
inte sdg nagra storre pro-
blem hér i Sverige. —Titta
pa Tokyo och Séul — ”diir
kan man snacka om pro-

blem!”

Malsittningen for regeringens politik,
enligt kommunikationsministern, ar
emellertid att férhindra att Sverige
skall hamna i liknande problem. 1988
drs trafikpolitiska beslut — av sidan
tyngd att svenskan inte ansdgs racka
till — har nu, som Georg Andersson
forklarade det, utgjort startpunkt for
den viktiga debatten om mal och
medel i 90-talets trafikpolitik. Kom-
munikationsministern kunde dock
inte frdnkidnna den vixande oron fér
milj6férstéringen en viss betydelse i
sammanhanget.

Den évergripande malformuleri ngen
for den framtida trafikpolitiken dr
“att erbjuda medborgarna och ndrings-
livet i landets olika delar en till-
fredsstallande, siiker och miljovanlig
trafikforsorjning till ligsta mdjliga
samhillsekonomiska kostnad”. En i
sanning vid mélformulering! Detta
madste ocksd kommunikationsmini-
stern medge. Dock ska denna mal-
formulering konkretiseras i ett antal
delmdl, som tillginglighet, effektivi-
tet, sdkerhet, milj6 och regionalpoliti-
ska strivanden.

Grundprincipen — friheten
for konsumenten

En av de grundliggande principerna
géller emellertid friheten for kon-
sumenten att sjilv fd avgora hur han
vill ordna sina transporter. Négon
generalorder fran regeringen — till
exempel att alla godstransporter ska
ske pd jarnvag — ar darfor inte att

Georg Andersson, kommunikationsminister

vanta. Utgdngspunkten ir emellertid
att varje trafikslag miste betala sina
samhallsekonomiska marginalkost-
nader. Hirmed kan ocks4 jdrnvagen
ges réttvisare konkurrensvillkor.

De senaste drens trafikokning sig
Georg Andersson frimst som ett
resultat av hogkonjukturen. En effekt
av den snabba trafikdkningen ir att
trafiksystemet nu kommit att knaka i
fogarna. Att begrinsa trafiken ansdg
han emellertid som orimligt. —Den &r
ju motorn f6r valstandsokningen.
Samtidigt duggar kraven p4 investe-
ringar i vdgar och jarnvégar allt
tatare. Men, som kommunikationsmi-
nistern framholl —Regeringen har
inga pengar som vintar i kassakistan.
Istillet blir det friga om att ompriori-
tera och att finna nya finasierings-
former.

Nya finansieringsformer
Sddana kompletterande finansiering-
ar skulle fér vigsektorn exempelvis
vara att infora vigavgifter p4 landets
storre végar, att finansiera inves-
teringar med avgifter fran trafikanter-
na, att Idta naringslivet helt eller
delvis finansiera vagbyggnadsobjekt
som det har stora intressen i att f4 till
stind.

For jarnvigssektorn har ocks3 nya
finansieringsalternativ tillkommit.
Utover de 10 miljarder kronor som
regeringen redan anslagit till olika
jarnvégsprojekt de narmaste ren, ir

Wn

det ocksd méjligt for lokala och
regionala intressenter att vara med
och finansiera jirnvigen.

Georg Andersson pekade pd ndgra
projekt, dar regionala och kommu-
nala intressenter redan har gattin
eller diskuterar att g4 in som finansi-
rer: Grodingebanan, séder om Stock-
holm, Milarringen och Arlandaba-
nan.

Kommunikationsministern ville dock
understryka att kompletterande
finsieringsformer dnnu inte visat sig
vara en patentldsning for att finan-
siera infrastrukturen. —Ndgon
langre ko av entusiastiska infrastruk-
turfinansidrer utanfér kommunika-
tionsdepartementet har jag @nnu inte
noterat!

“Biittre om trafiken flyter...”
En bra infrastruktur, som ger Okad
effektivitet i trafiken, skulle, enligt
Georg Andersson, i férlingni ngen
ocksd innebira hojd livskvalitet.
—Det ar givetsvis béttre om biltrafi-
ken flyter an om den stdr stilla.

Ndgra generella restriktioner for
végtrafiken finner vi darfér inte i 1988
drs trafikpolitiska beslut. Samtidigt
kan regeringen inte lingre blunda for
miljéproblemen. Om grundprincipen
i propositionen ér valfrihet, s3 r mil-
jostrategin att med olika styrmedel
pdverka dessa val.

Sid 3
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Grundbulten i regeringens miljostrate-
gl dr saledes:

“Réttvist kostnadsansvar” — végtrafi-
ken médste ta p4 sig ocks4 sin del av
kostnaderna fér sjukvard och milj6.

“Rena fordon” — biltillverkarna far
stdlla in sig pd dnnu hardare krav

"Begrdnsad storstadstrafik” — STORK

STORK

En sdrskild utredning — Storstadstra-
fikkommittén (STORK) — har att se
over storstddernas trafik- och miljofrs-
gor. I ett delbetdnkande har STORK nu
féreslagit att kommunerna helt pa
egen hand ska kunna férbjuda biltrafik
ndr luftféroreningarna bedéms som
hdlsofarliga. Ett annat férslag avser
bilavgifter. Som Georg Andersson
framholl —En viktig del i trafik-
propositionen géllde just att flytta ut
fler beslut lokalt och regionalt. Dit
“ddr kunskaperna om lokala och
regionala transportbehov ar stdrst”.

Nu — nér vi ftt signaler om hur
STORKs lagforslag kommer att be-
handlas pa departementet — finns det
dock anledning att minnas Georg
Anderssons avslutningsord: ”Vi har
byggt upp stider och samhillen efter
bilens forutsittningar och krav. Dir-
med har vi ocksd skapat en struktur
som forutsétter och narmast kriver ett

bilinnehav.”

Sid 4

Hur manni-
skan och sam-
hillet kan an-
passas till bil-
ismen?

Manga fragetecken ritade Gunnar
Lindgren, civilingenjor fran Ale
kommun, ut. Dock knappast den i
rubriken. Méjligen ansdg han fragan
irrelevant. Manniskan ska inte
anpassa sig till bilismen — “denna
cancersvulst som hotar ta dd pa var
natur och milj6”.

Ackompanjerad av egen orkester
intog Gunnar Lindgren scenen. Eller
ska vi séiga predikstolen. For inte olik
en frélsningspredikant — med
domedags- och frilsningslaror i
samma koncept — kom han att fénga
auditoriet. "Halleluja’ skulle kanske
varit att ta i. Men nog kunde vi sagt
amen till hans ord.

Materian oférstorbar
—Mainniskan har utsett sig till
harskare &ver djuren och naturen
och har ddrfor tillatit sig en hinsyns-
16s rovdrift. Men ju mer rdvaror vi
tar ut desto mer
| avfall far vi. Och
| miljsproblem ir
| egentligen av-

| fallsproblem.
Vad ska vi gora

| av allt vart

| avfall? For som
Gunnar inskirp-
te —Materian dr
oforstorbar. Allt
gar i ett slutet
kretslopp. Det dr
en myt att tro att
rening kan klara
avfallsproble-

¢ men. “Rening”
innebér bara en
forflyttning av
féroreningarna.
“Renar” vi
vatten, gdr foro-
| reningarna ut i

Gunnar Lindgrens kretslopp

Gunnar Lind-
gren med miljo-
vidrigt losnings-

medel

luften. Och den sista recepienten, av
allt som hédmtas upp ur gruvorna, ir
occeanerna. Harav havsdoden.

—Den centrala frdgan pa 90-talet blir
darfor tillvixtbegreppet. Hur ska vi
stoppa tillvdxten? Detta innebir, som
Gunnar framhéll, inte att vi ska be-
hova gd drastiskt tillbaka i utveck-
lingen. Men vi miste gd ini en fas av
konkreta dtgérder. Tillvixten maste
ske genom dtervinning, dvs med
mindre uttag av nya rdvaror och
ddrmed minskning av mangden som
gdr till avfall.

Produkterna den stora boven

Men den viérsta boven i dramat
miljoforstéringen dr enligt Gunnar
inte utsldppen fran industrin. Det &r
sjdlva produkterna. —Och dessa kon-
trolleras inte alls! Medan det 4r ytterst
stranga restriktioner pa vad indus-
trierna far slappa ut genom skorste-
narna ar det inga pd vad de slipper ut
genom grindarna. Gunnar skulle till
exempel utan storre hinder kunnat f4
en hel billast med farligt 16sningsme-
del — "till att rengdra barnleksaker!”

Domedagen &r ndra om vi inte indrar
attityder och livsstil! Det dr hog tid att
stélla oss frdgan om “livets mening”.
Ar det: “stora bilar, motorbat, som-
marstuga, husvagn, avfallskvarn,
infravdrme pa balkongen, snéslunga,
bilpendla till jobbet, dka till kana-
riebarna, kopa-sling, motorsport, bli
“frdsch” pd solarium...”? Ar det allt
detta — da fdr vi brinna i helvetet.
Men &r det istéllet: “litet vilisolerat
hus, liten bil, cykel, segelbat, tilt, ylle-
tréja, snoskyffel, dka kollektivt, natur,
hembygdsforening, second hand,
gora sjalv, dteranvandning, fl6jt,
schack, faglar, “ren” (ej “frasch”), sol-
brdnna” — dd har vi sikrat oss plats i
himmelriket.
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Nej, bort det! Gunnars varningstal
borde inte ge plats for ndgra skimt.
Vi mdste dstadkomma férand ringar
om vi ska rddda var milj6 for framti-
den. —Aven om allt inte behéver
goras imorgon, méste vi ha siktet mot
det.

Milj6anpassad
massbilism el-
ler individan-
passad kollek-
tivtrafik?

“Det finns ingen miljdanpassad
massbilism i sikte och kollektivtrafi-
ken har det motigt! Dessutom torde
kombinationen bilism och kollektiv-
trafik inte vara méjlig; bilisterna har
en egendomlig relation till bilen, som
bland annat innebir att man undviker
kollektivtrafik och bilisterna kan
darfor svarligen lockas ver till
kollektivtrafik.”

Detta resultat har professor Emin
Tangstrém kommit fram till i den
studie han gjort inom bilismomradet.

Det var dirfér med viss pessimism
Emin Tangsirom sig pa framtiden. P4
mojligheterna att finna realistiska
I6sningar pd transportproblemen.
(Elslingor i vigbanorna, som ndgon
foreslagit, sig han knappast som hll-
bart forslag). —Till bilden hér att
foretradarna for bilismen ar mycket
starkare dn de som vill minska
bilismen. Dessutom 6kar antalet bilar
per capita. Det ar ett kant faktum att
nar BNP/capita okar, s4 6kar ocksi
transporterna, liksom antalet bilar.
Denna trend r stabil och global.
Enligt en MIT-studie finns det nu 525
miljoner bilar i virlden. Dessutom
blir (globalt) allt fler ménniskor
stadsbor, vilka firdas i sina fordon pa
en relativt sett liten vigyta med
trafikstockningar som foljd.

“Bilisternas egendomliga relation till
bilen”, som Emin Téngstrom ligger
frami en av sina teser, ir heller inget
nytt. Den relationen har féljt bilens

historia. “Det dr halsosamt att dka bil
— lungorna utvidras”, “Det ar tjusigt
att aga bil”, “Bilen innebir frihet”.
Olika uttanden fér olika decennier,
men vérderingarna alltid desamma.

—Det enda som skulle kunna kullka-
sta mina teser, dr att manniskorna
andrar sina varderingar, det sker ett
tekniskt genombrott, vi fir en ned-
gdng i BNP eller att det intriffar en

miljGkatastrof!

.
Paneldebatt om trafikfragor och miljy

"Hur driva kommunal
trafikpolitik?”

Kommunikationspasset avslutades
som sig bor med en paneldebatt. |
panelen: Kerstin Svensson, kommu-
nalrdd i Géteborg, direktér Rune
Svensson, Volvo Transport AB,
professor Olof Gunnarsson, Chal-
mers, sparvigsdirektor Harry Norde-
fors, Carl-Johan Engstrom, boverket
och Bengt Holmstrom, vagverket.

Dessforinnan hade vi dock dven f4tt
avlyssna : professor Jan Owen Jans-
son, Vag- och trafikinstitutet, Link-
ping — “Strategi for avvigning mel-
lan bil- och kollektivtrafik” och Géran
Wiarmby — ” Atgarder for bittre
trafikmilj6”. Goran — med ett forflu-
tet i Greenpeace — ar huvudsekre-
terare i “Miljoprojekt Goteborg”, med
direktiv “initiera och samordna
dtgdrder sa att Hisingen blir visent-
ligt renare inom 10 &r”.

Teorin, professor Jan Owen Jansson
presenterade, var att om alla skulle
betala marknadsmassiga kostnader,
skulle biltrafiken minska. —Allts4 ta

bort alla subventioner! Professor
Jansson kunde dirtill ocks3 presente-
ra ett dtgardspaket, som innehéll:
“beskattning av de fria parkeringar-
na, slopad avdragsritt for bilresor
(arbetsgivaren bor sta for kostnaderna
for resor i tjansten), beskattning av
tjdnstebil, "road-pricing”, dvs billtul-
lar, hoga parkeringsavgifter etc, och
att bilersittning endast skall bygga pa
marginalkostnaderna”. En del av det
hér dtgdrdspaketet kanner vi mojligen
igen i den kommande skattereformen.
Vagar vi nu tro att det ocksa far till
effekt “att den privata biltrafiken
ndstan férsvinner i city-omradet”!

Fan tro’t! Men knappast nan i panelen
.—Folk dlskar sina bilar, lever med
Bilen har snart blivit vart andra hem,
som Rune Svensson pdpekade. —Vi
forsoker hela tiden hindra att bilis-
men och transporterna 6kar. Utnyttja
istdllet mer av de 27,5 miljarder som
bilismen drar in till statskassan att
bygga ut vagnitet, si kan vi kanske
16sa miljsproblemet. Miljoproblemet

Sids
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sdg Rune Svensson mest som ett stor-
stadsproblem. —Med miljévanliga
bilar har vi ju 4nd4 kvar trangseln om
viinte bygger ut vignitet. Vi ska inte
stoppa biltrafiken, vi ska planera den.
Rune Svensson trodde dock att
Sverige har goda mbjligheter att
planera sin trafik. Genom sm4 ratio-
nella steg: samordning av trafiksyste-
men, bittre utnyttjande av fordonen
(idag 60 % utnyttjandegrad) etc. —
Tiden f6r utredningar ar éver, nu
mdste ndgot goras. Tiden for trans-
porter kommer inte att minska!

Olof Gunnarsson kriavde ocks4
dtgdrder — nu. Han understrék ocksa
att vi nu dels mdste fraga oss vad vi
vill gora, dels vad vi maste gora. —
Det dr strukturforandringen i samhal-
let som skapat vdrt transportberoen-
de. Pendlingen 6ver kommungrins i
Goteborg har exempelvis dkat med
300 000 mellan dren 1980 och 1987. En
annan forklaring till det 6kade resan-
det, fann hani var “otillfredsstillelse
i det egna rummet”. —Vi mdste dock
bdrja utnyttja vara fordon bittre. Ett
medel skulle vara biltullar. Om
tullarna togs ut per bil skulle de
kunna frimja samdkningen. Vidare
skulle dessa bilar kunna f4 ka i
kollektivfilen.

Kerstin Svensson, som ivrigt férespra-
kat bilavgifter i Goteborg, holl med
om att frigan om samikandet miste
tas upp pa nytt. —Eftersom tullar/
bilavgifter verkar oméjliga enligt alla
utredningar.

Debattledare professor Lars Nord-
strom ifrdgasatte om madlet verkligen
ar att minska resandet. —Kan vi
verkligen minska transportberoendet
utan att motarbeta manga andra
beslut, till exempel 6:e semesterveck-
an och utbyggnaden av barnomsor-
gen? Men, framholl han, det finns en
otdlighet i kommunerna. Fran stats-
makterna dock inga klara signaler.

Sammanfattar vi diskussionen, s&
finner vi, att det inte finns ndgon klart
uttalad strategi for kommunal trafik-
politik idag. Att det kan ifrdgasittas
om den kommunala organisationen
dr ldmpad att driva trafikpolitik. Att
alla @r oroade 6ver utvecklingen av
biltrafiken, men dnd4 4ker vi alla bil i
allt hogre grad

— Debatten och beteendet hanger
inte ihop!

Sid 6

Nar pyramiderna rivits

- effekter av

decentralisering

Birgitta Sédergren,
Handelshogskolan
Stockholm

5d blev det morgon dag tva. Formid-
dagen hade ett eget tema: “KSPs
arbetsgrupper och Vad hiinder i Kom-
munforbundet?” som i sin tur hade
fem subtemata: “Infir FoB 90", ” Plane-
ringsekreteraren — kommunens diverse-
handlare”, "Ny regionalpolitik”, " Stats-
bidragssystemet” och " Aldreomsorgens
framtida organisation”. Har gives dock
inte utrymme att presentera de olika

inslagen.

Knappt tvd timmar senare hade vi s3
hunnit fram till konferensens andra
huvudtema: “Organisationsutveck-
ling”. Birgitta Sodergren, Handels-
hogskolan i Stockholm, skulle inleda.
S& stdr hon dir i talarstolen. En ung,
sOt liten tjej, som vi snart skulle
upptdcka inte begdvats endast med
utseende utan i hog grad ocksd med
talfardighet.

Birgitta har sin forskartjinst vid
Handelshogskolan i Stockholm, men
har de senaste dren ocksd arbetat med
ett utredningsuppdrag fér SAF om
effekterna av decentralisering i

svenska foretag. Det var resultaten
frdn den utredningen vi nu skulle f3
ta del av.

—Ni ska inte tro att att féretagen idag
skulle vara ndgon forebild for den
offentliga sektorn. Nej, de flesta
foretag &r uppbyggda efter ren plan-
ekonomisk modell — hierarkiska och
mycket centralstyrda. Att féretagen
dndd fungerat sd pass bra, beror i
mycket pd att de som jobbat dir vagat
ta egna initiativ: “Skulle vi f5ljt
regelboken, skulle allt gatt at helvete
for lange sen!”

Pd senare tid har emellertid saker
borjat hinda inom fdretagen. Och
trots olikheterna finns en tydlig trend
— att efterstrdva mer smaskaliga och
decentralisertade organisationsfor-
mer. De stora hierarkierna bryts upp i
smdforetagsliknande enheter som
agerar sjdlvstindigt. Allt fler och allt
viktigare beslut fattas lingre ned i
foretaget.

Vad Birgitta i sin utredning nu velat
ta reda pd, var hur det kommer sig att
man nu driver denna utveckling, och
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vad férvéntar man sig av den decen-
traliserade organisationen?

—Foretagens skl for decentralisering
ar praktiska och mycket tydliga: man
sdger sig vilja “6ka foretagets och
medarbetarnas marknadsorientering
och afférsorientering, skapa motiva-
tion, engagemang och vi-anda, bli
mer kostnadseffektiva och skapa
férutsdttningar for ett battre ledar-
skap”.

—Och de paddrivande krafterna for
den hér utvecklingen dr nog s& patag-
liga: “Den férdndrade varldsmark-
nadssituationen”, med marknader
som kdnnetecknas av snabb produk-
tutveckling, nischtinkande och
profilering. Den nya marknaden
krdver en stor andel ménskliga
insatser, kreativitet och serviceanda.
“Den tekniska utvecklingen”, som
innebdr mindre rutinjobb. ”Bittre
utbildade ungdomar”. “Nya attity-
der”, som medfor att vi blir alltmer
misstrogna mot byrdkrati och central
planering.

Decentralisering bara en mo-
denyck?

Attdet finns en “trendkomponent” i
decentraliseringen, ville Birgitta inte
férneka.

—Men, vi f6ljer mode och trender nir
det giller kldder, bilar och lev-
nadssdtt. S4 varfor inte managementi-
déer? Problemet &r att mode upp-
fattas som nagot ytligt och oviktigt.
Trendigt ar inte rumsrent. Snarare ska
trender, ansag Birgitta, ses som en
sund reaktion mot en tidigare
utveckling som gatt for 1angt eller
som ett tecken pd att vi nu ftt ny
kunskap/nya idéer som vi vill ex-
ploatera.

Vad innebir decentralisering?
Har ville Birgitta understryka att
decentralisering inte 4r en enda
organisationsform utan ett samlings-
namn for en rad sammanhéngande
dtgérder. De gemensamma kriterierna
for decentralisering ar dock:
Verksamheten uppdelad i sma
overblickbara delar... definierade
utifrdn marknaden (kunden)... med
resultatansvar (ej endast i termer av
mest utan ocksd exempelvis av kvali-
tet)... har ansvar for speciella funktio-

ner — som en sméforetagare — att
besluten fattas langt ned i hierarkin.
—En organisation dr decentraliserad
forst ndr dess verksamhet paverkas
starkt av beslut fattade langt ned i
hierarkin. En tumregel &r att forligga
beslutsritten till den niv4 dér proble-
men uppstar.

Malstyrning i stillet for detaljin-
struktioner.
Men, som Birgitta framhéll —I en
decentraliserad organisation minskar
inte behovet av styrning, det snarare
Okar. Fler beslut fattas av mianniskor
som inte kan ha fullstindig 6verblick.
Darfor méste foretagsledningen sitta
upp klara mdl och skapa en gemen-
sam vision.

Organisationen plattas ut.
—Fo&retaget blir som en kratta i stillet
for en julgran. Utplattandet resulterar
ofta i kostnadsrationaliseringar.
Chefer och tjanstemin &r dyra, och
det dr inte ovanligt att bide en och
tvd chefsnivder forsvinner nir ett
foretag decentraliserar. Aven staber
och central administration bantas
vanligen ned. Specialister delas upp
pa de lokala enheterna och manga

-y (9¢” SN Yz /-u
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Birgitta Kir av organisationsgururna

stabsjobb forsvinner.

—Fordelarna med den platta organi-
sationen dr sdledes att det blir littare
att fatta beslut och att man klarar sig
med férre hierarkiska nivéer.

Hur har man lyckats i prakti-
ken?

Birgitta har genom sina intervjuer
kommit fram till att p& policyplanet
syns decentraliseringsidéerna vara
vil forankrade...

—Manga foretag efterstravar decen-
traliserad organisation.

...F& har dock lyckats inféra den i
praktiken.

—Och séllan har man drivit férin-
dringsarbetet sd langt att den operati-
vanivani foretaget verkligen berors.
Vad man istillet ofta gjort dr att man
endast omférdelat ansvaret mellan en
handfull direktorer i koncernledning-
en. “Man har decentraliserat makten
att centralisera”.

I'andra fall skyller man pa mellanche-
fer eller specialister. Dessa skulle sitta
som proppar i systemet. “Dir uppe

Sid 7
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vill man och dir nere vill man, men i
mitten &r det liksom stopp...”

Lokala dar

Att det pd sina hill finns vissa brom-
sar i systemet, innebar dock inte att
det dr genomgdende. Birgitta har
funnit minga exempel p4 verkligt
lingtgdende decentralisering. I dessa
féretag har det d ofta funnits en
drivande person som intresserar sig
for organisation som forandringsin-
strument, eller har upptickt att det
gar att fa 6kad effektivitet pd detta
sdtt.

—Dessa chefer har varit medvetna
om att basta resultat uppnds om man
arbetar genom ménniskorna.

Birgitta har ocks4 funnit att vissa
verksamheter dr mer “typiska decen-
traliseringsbranscher”. Kundoriente-
rade, servicebetonade, projektbetona-
de, kunskapsintensiva foretag dr mer
decentraliseringsbenagna.

En investering i miniskor
—En organisationsforandring ar ett
slags rationalisering. Det kostar bade
tid och pengar att férandra en organi-
sation, pd samma sitt som ink6p av
nya maskiner. Och liksom av en
maskininvestering vill man av en
organisationsinvestering ha ut en
0kad produktivitet.

Men som Birgitta pdpekade, ricker
det inte bara att rita om
organisationsplanen. Det krivs
systematiskt, 1angsiktigt och kostsamt
arbete pd alla nivder. Birgitta har
ocksd funnit att vissa tillvigagdngs-
satt fungerat bittre dn andra.

Infort nya spelregler:
—l en decentraliserad organisation ar
det affdrstinkande och sjalvstin-
dighet som uppmuntras. Och perso-
negenskaper som entreprenéranda,
handlingskraft, flexibilitet och fantasi
som bel6nas. Det ir slutresultatet i
ekonomiska termer som rdknas, inte
vilka rutiner man anvinder for att ni
dit. I dagens foretag spelar man
Monopol —"Vinnaren ar inte den
som dr okritiskt effektiv. Vinnaren ir
den som forst blir rik som ett troll... ”

Bdrjat i liten skala
—Foretag, dar férandringsarbetet
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forst testats i liten skala — med till
exempel en utvald enhet som ”férsok-
skanin” — har ofta lyckats bst.

First skapat alternativ innan man
avvecklat det gamla
—Bbrja med att forst skapa en positiv
bild av den framtida uppliggningen
istdllet for att bara sl fast att nu ska
hir fSrnyas. D4 bryter man littare
ned det motstdnd som ofta finns mot
férindringar, darfér att man kinner
sig hotad.

En ny chefsroll

—Nir pyramiderna rivs forskjuts
affdrsansvaret nedét i organisationen.
Specialister och toppchefer blir inte
lika viktiga som forut. I stillet trider
en ny figur fram — den lokale chefen.
Denne sitter inte pa nionde vaningen
i ett koncernkontor, utan mitt i
smeten. Har ett helhetsansvar for sin
verksamhet, ungefir som en smafére-
tagare har ansvar for den egna fir-
man. —”"Men, man mdste hilla
takluckan stingd. Annars fir man
bara en massa skit ver sig!”

Aven chefsrekryteringen haller p4 att
fordndras. Tidigare ménstret — att
belona en kvalificerad medarbetare
genom att befordra honom/henne till
chef — &r pd vig att brytas. “Resulta-
tet av sadan bel6ning blev ju bara att
man med jimna mellanrum férlorade
sin duktigaste specialist och fick en
dalig chef”. Numera soker foretagen
allt oftare chefer utifran. En genera-
list.

—De behover inte kunna lika mycket
inom alla omrdden, men de ska vara
hejare pd att f4 andra att jobba.

Reviren forstirks i det decen-
traliserade foretaget

Som Birgitta kunde peka pa, ir
reviren starkare i det decentraliserade
foretaget. De kan visserligen Litt ge
upphov till stridigheter och inter-
nkonkurrens, men samtidigt kan de
vara decentraliseringens storsta fordel
— Oka motivationen och ansvarskin-
slan.

—M inniskor behéver sina revir. Var
tacksam for reviren! De skapar
produktivitet och engagemang.

Svarare klittra

I de traditionella foretagen var befor-
dringsgdngen ofta klar och tydlig.
Man kldttrade steg for steg. I det de-
centraliserade platta foretaget gar det
inte ldngre att gora karriir pé det
sdttet. Karridren kan hir istillet “ske
pd tvaren — genom sidohopp” eller
genom personlig utveckling.
—Kunskap ger makt giller i hog grad
i ett decentraliserat foretag. Kunskap
6kar ju manniskans virde pd arbets-
marknaden. Utbildning kan dirfor
ses som en viktig form av belning.
Dock ville hon varna for att harvid
kalla pa halvseriésa konsulter —
“vaskddngare”. Nej, utbildningen
skall vara kopplad till den situation
personen ifrdga befinner sig i. Vidare
skulle sdrskilda befordringsvi gar —
som inte drar med sig ndgot chef-
sskap — finnas for specialister.

Den viktigaste beloningsformen,
enligt Birgitta, 4r inda I6neséttning-
en.

—Bara de foretag som lyckats infora
flexibla I6neformer har hittills lyckats
vil med att delegera ansvar. De tradi-
tionella I6neformerna kan bli en kraft
som bromsar all fordndring.

Mellanchefer i klim

“Foretagsbyrdkratierna krymper. De
som dr de forsta offren dr mellanche-
ferna”, dr ett citat som Birgitta himtat
ur en amerikansk tidning. Aven om vi
i Sverige inte “gdr fram med motor-
sdg i chefsleden”, sa &r vi p4 vig mot
samma utveckling — bortrationalise-
ring av mellanchefer.

—Vad dr det dd som héint idag som
gjort att mellanchefernas antal plots-
ligt ifrdgasdtts? De forklaringar
Birgitta hittat ar att varken medarbe-
tarna eller systemet lingre behover
direktdvervakning. “Sel f-manage-
ment ersdtter chefen nar det giller att
Gvervaka folk. Och datorn ersitter
chefen ndr det giller att 6vervaka
systemen.”

—Att veta bdst och att Gvervaka
arbetet har av tradition varit en
chefsuppgift. Men ldngtgdende
delegering och bittre kunskaper hos
medarbetarna minskar behovet av
sddant chefskap.



Menva

chefer? De har ju ofta varit linge i
foretagen. Skaffat sig mycket av
vdrdefulla branschkunskaper. Man
vill ju inte gérna tdmma foretagen pa
dessa erfarenheter.

Birgitta visade pa I8sningar som
gradvis borjar provas pad sina hall:
Tidsbegrinsade kontrakt ir en mo-
dell. En annan ir att ge fd cheferna
fortroendeu ppdrag som mentor,
internkonsult etc.

Nér pyramiderna rivits...
~-Okar vardagskreativiteten...

—Den decentraliserade organisatio-
nen skapar en god grund for vardags-
rationaliseringar, nya idéer och
férbattringar.

...men de stora uppfinningarna
uteblir.

Pd ett sitt 4r den decentraliserade
organisationen farlig, varnade Birgit-
ta:

—Det finns en tydlig risk for utarm-
ning pd lang sikt. Det ir for vélstadat,
for f4 konflikter. Det kravs emellertid
bade konflikter och olika tankegdngar
for att kreativa kombinationer ska
uppstd. Det decentraliserade foretaget
behdver ocks lite anarki. Annars blir
det inga banbrytande omvilvningar.

Ett annat problem med de nya foreta-
gen, som Birgitta sdg , 4r att det har
tycks védxa fram en ny “yrkeschef”. En
chef som mera ser il sin egen karriar.
Som &r specialist pa fﬁretagsledning ‘
men som knappast hinner sitta sig in
i ndgra av branschens specifika
problem. —Ar den gamle branschri-
ven utrotningshotad?

—Trots alla problem och svdrigheter
man moter pd vigen, s§ kommer
pyramidrivandet i féretag och férvalt-
ning att fortsitta, det var Birgittas
fasta Gvertygelse. —De stora hierar-
kierna har for linge sedan 6verlevt
sig sjdlva. De ar ddligt anpassade till
dagens snabbrérliga och serviceinrik-
tade marknader. Likt urtidens jattecd-
lor har de misslyckats med att anpas-
sa sig till de langsiktiga férdndringar-
na i miljon.

“Pyramiderna ir solitt byggda.
Utsikten ir magnifik. De tjdnar som
viloplats for doda!”

ARSKONFERENSEN 1989

Vad gor

kommunerna?

Lars Johannesson,
Goteborgs stadsdirektir s

Hur langt har kommunerna kommit
med pyramidrivandet?

Till dags dato ar det 22 kommuner
Som genomfort forvaltningsreformer
— mer eller mindre omfattande.

Den férsta storkommu n, som decen-
traliserat sin forvaltning, 4r Goteborg.
Och det i full skala. Den 1 januari
1989 fick Goteborg 21 stadsdelsnimn-
der. Forsta dret har dgnats dt forbere-
delser, men vid &rsskiftet tar man
Over ansvaret for grundskola, social-
ti@nst, bibliotek, fritid och kultur i
respektive stadsdel. Reformen bersr
verksamheter med sammanlagt 30
000 anstéllda, med en totalbudget pa
300 miljoner kr.

Som Lars Johannesson, stadsdirektsr i
Goteborg, framhéll, var reformen
nfjdvéindig

—Darfor att kommunledningen helt
héll pd att tappa greppet. Och det dr
min bestimda uppfattning att i landet
finns massor med organisationer som
tappat greppet. Man dser bara in mer

pengar.

—For oss i Goteborg gillde det nu att
dter skapa harmoni. Harmoni mellan
dgare och kund.

Samtidigt som de 21 stadsdelsnimn-
derna borjar arbeta 1990 avvecklas
ungefdr lika manga av de nuvarande

namnderna. Bland annat forsvinner

socialndmnden, de 12 sociala dis-
triktsndimnderna, skolstyrelsen,
fritidsnaimnden och biblioteksnimn-
den.

—Vad vi vill uppn4 ir att bittre
kunna anpassa verksamheten til] vad
kunden vill ha. Man ska sdledes inte
bara gora sitt specialistuppdrag utan
ha ett helhetsansvar for verksamhe-
ten.

Lars understrék ockss att effektivitet
endast kan nds om maélformule-
ringarna gérs mycket tydliga.
—Goteborg forblir dven efter den 1
januari 1990 en stad. Nir det gdller
genomférande far stadsdelarna dock
fullt ansvar och fulla befogenheter.

Som Lars beskrev denna “organisa-
tionsutvecklingen i potens” i Gote-
borg, syns den i mycket stimma
Gverens med den som Birgitta tidiga-
re gett oss teorierna for.

Ytterligare beskrivningar pa decentra-
lisering av kommuner, fick vi av
kommundirektér Roland Hennings-
son, Ale kommun, Kjell Hult, Aling-
sds och kommundirektér Géran
Lofgren, Kungsbacka. Mélséitmingen
med omorganisationen Syns vara att
man dels vill nd hogre effektivitet,
dels vill f4 en bittre anpassning till
medborgarnas 6nskemdl. I nimnd
ordning,
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Aven denna dag avslutades tradition-
senligt med diskussion. Lars Malm-
borg ledde debatten. Och avslutade
den. Det vore synd att undanhalla
Dig kara lasare Lars” ekvilibristiska
avslutningstal.

"Den svenska debatten domineras ofta
allt for mycket av engelska och amerikan-
ska forskare. Ndgon enstaka gdng tar vi
upp tyska och franska, och pd senare dr
dven japanska. Jag tinkte emellertid
firsdka mig pd en sammanfatining genom
att dels vinkla intresset mot KSParens
situation, dels lyfta fram ndgra for de
flesta okiinda forskare.

Den irlindske professorn Tom O'Mor-
gan vid University of Dublin har myntat
en slogan, the Empty Glass Philosophy,
som i korthet gdr ut pd att en organistion
likavél som ett dlglas stindigt mdste
fyllas pd med nytt innehdll for att inte
snabbt vara helt tomt.

I Nairobi finns en kenyansk organisa-
tionsteoretiker, Omo R’gani, som pekat pd
att den viisterlindska kapitalismen fort
med sig fyrkantiga losningar till ett folk
som dr vant att tinka i rundare former
och att varje organisation mdste anpassas
till den lokala kulturen. Losningar kan
inte pddyvlas uppifrdn.

I Indien har en brorson till Gandhi, som
heter Omor Gandhi, visat pd de svdrighe-
ter som finns nir det giller att organisera
ett sd stort och skiktat samhille som det
indiska. Har kan nimnas svdrigheterna
att fa till en dialog mellan olika kaster och
yrkesgrupper. Detta leder litt till en
toppstyrning och en smal byrdkratisk bas.

Olga Nisationeva iir en av postlenini-
sterna i Sovjet och har varit med om att
utforma tankarna kring Glasnost.
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Lars Malmborg:

Populdrt uttryckt kan man siga att hon
varit med om att dra upp korken ur den
byrdkratiska slutna kommunisttoppsfla-
skan.

Vi kan kiinna igen den svenska model-
len om vi kombinerar dessa tankar till en
sammansatt modell.

Forst har vi den politiska arenan,
symboliserad av R’ganis skold. P& denna
arena agerar de stora dansarna som

OPrA
ANCA LIOHEBRA

FREA binTIau vy

"KSP SOM BALANS-
PUNKT MELLAN
MAKT OCH ARBETE"

kommunalrdd och kommundirektirer, hiir
symboliserade av O’ Morgans glas och
Nisationevas flaska. Sedan har vi den
skiktade indiska i botten med all filtperso-
nal i skolor, forskolor och hemtjinsten.
Ovanfor finns ett smalt band av tekniker,
ekonomer och studierektorer...

.och mellan hittar vi, i balanspunkten
mellan makten och arbetet,

KSParnal!”

Den sammansatta svenska organisationsmodellen
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"Mjukvara som konkurrensfaktor”
eller “Jobba snabbt annars dgr du!”

Programmet f6r konferensens tredje
och sista dag gav oss bara en bekrif-
telse pa att féljsamheten med de nya
trenderna &r god. Sa pa Volvo. S3
ock pd Kommunférbundet.

Efter en rundtur med “bl4 taget” pa
Torslandaverket (som i mitt tycke inte
bjéd en alltfor dalig arbetsmiljo — till
och med Pavarotti ingick), drog vi oss
till konferenslokalen i Sérredsgarden,
dér direktér Lars Lindqvist skulle ge
0SS en presentation av organisations-
utveckling med “mjukvara som
konkurrensfaktor”.

Japaner, japaner, japaner... { Overallt
japaner! Kilande japaner!

Hoppande japaner! Knuffande
japaner! ...

Ingen tvekan om att den japanska
bilindustrin ses som det allt over-
skuggande hotet f6r Volvo. Ja, inte
bara fér Volvo. For hela den vastliga
bilindustrin.

Med hotet fran Japan kom ocksa
kravet pd fordndringar. Kravet pa
anpassning till forhllanden med
TIDEN som resurs och som bristvara.
—Tid &r allt! Aldrig forlora tid! I
framtiden kommer bara finnas de
snabba och de déda!

Vad ar dd Volvos strategi for verlev-
nad?

—Marknadskoncepten ér “rakt ror”
till den enskilde kunden. Anstillda
och kunder ska f4s att vixa ihop.

Volvo siljer numera inte bara bilar.
Med bilen f6ljer ocks4 tjanster. Vilka
tinster Volvo krokar kunden med,
syntes Lars Lindqvist dock inte
ndrmare vilja g4 in p4.

—Exempelvis finansiella tidnster. Det
kan dock vara vad som helst.

Vdgar vi slutligen en gissning — att
Volvo végt tungt i Birgitta Sodergrens
intervjumaterial.

"90-talets kommu-
ner eller kommu-

nernas 90-tal”

Var det avsiktligt man tro, som
fragetecknet utelimnats i denna
chiasm till rubrik for Jan-Ake Bjork-
lunds avslutande foredrag? Eller
vdgar vi verkligen tro att 90-talet ster
blir planerarnas drtionde?

Slutligen — en eloge till program-
kommittén som satt ihop ett s§
vdlmatat och sd intressant program.
Besviken torde bara den ha blivit som
kommit till konferensen i hopp om att
ocksd f4 se Goteborg.

Kertu Kiidla, SCB

Ordforanden:

onferensen i Géteborg var en lyckad
samling av KSPare, véinner till KSP och
et stort antal skickliga forel#sare. Dessa
kommer att kommenteras mera i den
séirskilda arskonferensdelen av detta KSP-
nytt.

Jag vill hir sirskilt tacka program-
kommittén, under Rune Gustafssons
ledning, som skétt hela uppligget pa ett
mycket skickligt sitt. Ett stort tack dven
till véirdkommunen Goteborg.

I varje arskonferens inryms ocksa ett
arsméte. Sjilva Arsmétet var inte sérskilt
dramatiskt. Féreningen har en mycket
god ekonomi, duktiga arbetsgrupper och
engagerade styrelsemedlemmar. Den
frdga som mest diskuterades var hur fore-
ningens veteraner ska f3 tillgang till den
speciella KSP-gemenskap som byggts
upp under aren. P4 Arsmétet var vi $ver-
ens om att detta maste 16sas pA ett bra
sdtt, men inte genom direkt medlemsskap.,
Vi dterkommer kring denna friga.

En annan, mera speciell del var den
Stora omsdttningen i styrelsen. Tyvirr slu-
tade inte mindre #n fem ledaméter, namli-
gen Orvar Altebro, Bengt Gill, Eva
Isaksson, Mats Lindberg och Monika
Yngvesson. Ett stort tack till Er alla for
vad Ni gjort under 4ren.

Orvar och Eva var ganska nyai
styrelsen och hade precis blivit varma i

kldderna. De tre 6vriga har diremot
varit en del av KSPs image!

Mats har som skattmistare bidragit till
var goda ekonomi de senaste Aren. Bengt
har blivit kind som redaktor for KSP-
nytt, men gav ocksi namn At Gillgruppen.
Gillgruppen, som arbetade med var
framtida policy, redovisades vid Arsmotet
1 Nykdping. Monika deltog ocksa i
Gillgruppen och har under senare Ar
framfér allt arbetat med utbildningsfragor
och varit vart sociala samvete nir vi blivit
f6r tekniska.

Till nya i styrelsen invaldes Maria
Gromer, Vetlanda, Annalena Lofgren,
Umed, Anders Olsson, Visteras, Britta
Strém, SSK och Anders Astrém, Uppsala.
Ni hilsas varmt vilkomna i styrelsen.

Jag Aterkommer i nista nunmmer
kring hur vi arbetar och inriktningen pa
det ndrmaste Aret.

Nagra kommentarer kring den nya
styrelsen kan 4nd4 var pa plats. For det
forsta kan vi konstatera att tjejerna nu
uppgar till 40 % i styrelsen, vilket 4r
nagot mer 4n foreningens dryga 30 %!
For det andra att Smaland fortsitter att
vara dverrepresenterat dven om det ett tag
s4 ut att bli tviirtom.

Lars Malmborg
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NOTISER

“Ingen fornyelse
ay tekniken har
betytt sd mycket
Jor mitt jobb som
Macintosh”

Med denna glada devis som led-
stjdrna avhslls i slutet av augusti
en Macdag i Lund for KSP-are och
Gvriga intresserade. Formulerin gen
dr himtad frn en av foredragshal-
larna, Tom Kronberg, informa-
tionssekreterare vid Malmé social-
forvaltning, som i sitt dagliga
arbete med att bl a géra en perso-
naltidning upplevt Macen som en
smdrre revolution.

En till antalet ganska blygsam men
intrsserad skara Macanvindare var
samlade pd Ideon i Lund bade for
att informera sig om det senaste pa
Macfronten och for att tipsa varan-
dra utifrdn sin egen praktiska
verksamhet. Programmakare var
Bengt-Ake Leijon och Bengt
Nilsson, statistikchefer i Lund resp
Malmg.

En del av tiden 4gnades At att ta
del av kartografins intdg i Mac-
vérlden. Erik Wallin, Hypertec
AB, visade en ny programvara
som gor det mojligt att knyta ihop
statistisk information med kartbil-
der. Programmet beriknas finnas
for inkdp i borjan av 1990.

Hypercardtillimpningar finns ju
ménga och Erik Wallin och Bengt
Nilsson visade nagra som kan
utvecklas till mycket intressanta
informationshanterare i kommunal
verksambhet.

Hur information kan redigeras
med text och bilder i smaklig
tappning visade Tom Kronberg i
form av exempel frin socialfér-
valtningens tidning. Programmet
han anviinder #r “Page Maker”,
dér all text kan skrivas och redi ge-
ras i ett sammanhang. Minga fina
anvindartips fick vi ta del av.

Bengt Nilsson hade tittat p4 det
kombinerade kalkyl- och grafikp-
rogrammet WingZ och jimforde
dess prestanda med Excel. Utan
tvekan hade det forstnimda pro-
grammet kvalitéer som saknas i
Excel. Framfor allt ger det mojlig-
het att direkt montera ihop en
tabell med tillhérande diagram.

Macen har vil i vissa sammanhang
betraktats som en ensam och udda
fdgel i datorviirlden. Per Larsson
frén Apple Business Center visade
att om det ndgon géng funnits
ndgon sanning i detta s& ir den
tiden definitivt férbi. Macen kan
idag kommunicera med andra
datorer mer 4n nigon annan. Inga
kopplingar eller lokala nitverk #r
enligt Per omdjliga. Den kan
enkelt fungera mot en stordator,
allra bést mot en av IBM-typ.

Efter att vi fatt ta del av de senaste
nyheterna pd fronten, bland annat
lanseras ett helt nytt system 7.0
inom en nira framtid, dgnades
tiden &t praktiska tips oss anvinda-
re emellan. Egentligen hade vi
kunnat fortsitta hur linge som
helst!

Nedtecknat av Britta Stréom

NYA MEDLEMMAR

Birgitta Abrahamsson, planeringssekre-
terare

Planeringskontoret, Haninge kommun.
Gregor Bunge, aktuarie
Utredningskontoret, Visters kommun.
Anders Carlsson, samhillsvetare/
statistiker

Regionplane- och trafikkontoret, Stock-
holms lins landsting.

Jan Edblad, planeringssekreterare
Kommunkansliet, Omskéldsviks kom-
mun,

Goran Fjellstrom, planeringschef
Niringslivs- och planeringssektionen,
Ange kommun.

Kennie Gunnarsson, planeringssekrete-
rare

Dritselkontoret, Bastads kommun,
Torsten Hokby, samhillsplanerare
K-konsult, Stockholm.

Jimmy Lindahl, utredningssekreterare
Administrativa kontoret, Gislaveds
kommun,

Monica Lindwall, kommunsekreterare
Kommunkansliet, Lax4 kommun,

Inger Lundin, planeringssekreterare
Kommunkansliet, Kumla kommun.
Karl-Gunnar Nordanstad, planerings-
chef

Stadskontoret, MéIndals kommun

Eva Rovainen, planeringssekreterare
Kommunkansliet, Ume4 kommun.
Anita Strom, utredningssckreterare
Ekonomikontoret, J6nképings kommun
Anders Wallin, kommunsekreterare
Kommunkansliet, Skinnskattebergs
kommun.

Gunnel Westerberg, planeringssekrete-
rare

Planeringskontoret, Huddinge kommun.
Pal Wiksten, verkstillande direktér
Kommunernas ResursDataAB, Gavle
Per-Erik Waglin, utredningssekrete-
rare

Kansliavdelningen, Bergs kommun.
Jan-Ove Ostbrink, planeringsledare
Kommunledningskontoret, Jarfalla
kommun,

Redaktorens tack

Detta var mitt sista ksp-nytt. I fyra ar
har jag varit redaktér. Ett
stimulerande och roligt arbete. Tack
alla ksp-kamrater for att ni list och
skickat material. Nu tar Anders
Astrom, Uppsala, 6ver redaktions-
skapet.

God Jul och Gott Nytt Ar!

Bengt Gill
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