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EN STAD, TVÅ BERÄTTELSER

Slutrapport 

Tillväxtkommissionen för ett inkluderande och hållbart Malmö



Uppdraget
 analysera förutsättningarna för en inkluderande och hållbar tillväxt i Malmö och ta fram åtgärdsförslag 

som på medellång och lång sikt förbättrar förutsättningarna för en inkluderande och hållbar tillväxt i 
Malmö. 

 Ledstjärnor:

– ”bidra till Malmös fortsatta utveckling och skapa goda förutsättningar för såväl tillväxt i näringslivet 
i Malmö som för Malmöborna vad gäller sysselsättning och möjlighet till ekonomisk 
självförsörjning”. 

– fokusera på de utmaningar och möjligheter som finns i Malmö 

– åtgärdsförslagen ska vara realiserbara.

– relevans > nytt 



Vad är inkluderande och hållbar tillväxt?

 Inga väldefinierade begrepp: 

”when you ask five economists to define the concept, you end up with six answers”

 tillväxt som bidrar till sysselsättning och förbättrade levnadsvillkor för alla 
människor i samhället. 

 Delaktighet i tillväxt genom sysselsättning eller företagande, och därmed 
ta del av tillväxtens vinster. 



(i) investera i människor och platser 
som hamnat på efterkälken och 
arbeta för lika möjligheter 

(ii) främja näringslivsdynamik och 
inkluderande arbetsmarknader 

(iii) utveckla effektiv och responsiv
offentlig styrning. 



 Hållbar tillväxt: ekonomisk, social, ekologisk

 innovationsdriven tillväxt:

– kvalitativ förändring i ekonomin genom innovationer, entreprenörskap 
och teknisk utveckling som driver produktivitet, omställning och 
effektivt resursutnyttjande (till exempel LED-lampor, elektrifiering, 
digitalisering). 



Inkluderande och hållbar tillväxt

 Ingen egen preciserad definition av inkluderande och hållbar tillväxt. 

 Pragmatism: 

– vad är Malmös huvudsakliga problem och utmaning utifrån perspektivet 
inkluderande och hållbar tillväxt?

 Detta handlar om att Malmö är en tudelad stad. 



Malmös två berättelser

1. omställning från industristad till plattform för kunskapsintensivt och 
teknikdrivet företagande, om utvecklingsmöjligheter och det unika 
geografiska läget med närheten till Köpenhamn och den europeiska 
kontinenten. 

2. ihållande arbetslöshet, utanförskap och segregation. 

– en kombination av ytterligheter i Sverige. 

 Malmös stora utmaning är att konsolidera sina berättelser 



Näringslivet går bra





… men hela staden är inte med



 Bra ska bli bättre

 Lösa problem och utmaningar



Tudelning inte unikt för Malmö









Avgränsningar



 Fokus på åtgärder inom områden som kommunen har rådighet över

 Fokus ekonomisk dimension av hållbar utveckling



Områden för åtgärdsförslag

 störst potential för åtgärder som: 

(i) främjar fortsatt tillväxt, och 

(ii) bidrar till att den blir inkluderande och hållbar. 



 5 områden

1. Näringsliv och entreprenörskap

2. Arbetsmarknad

3. Utbildning

4. Kommunal verksamhet och organisation

5. Köpenhamn/Danmark och norra Tyskland 

+50 åtgärdsförslag



 finns inget enskilt ”alexanderhugg” 

– bred palett av åtgärder inom olika områden. 



Tack för er 
uppmärksamhet!


