
Samhällsbyggande planarbete 

med stor komplexitet

Daniel Rova, delprojektledare Luleå industripark

2024-05-23



Luleå är navet i den gröna 
industriella omställningen. 
Vi har nu möjligheten att göra 
något historiskt.
• Fossilfritt stål. 
• Sällsynta jordartsmetaller. 
• Klimatsmarta batterianoder. 
Listan växer…

70 miljarder 
investeras här



Nya Luleå Hamn – fyra gånger så stor!

• Muddrad farled, 
från 10 m till 15 m 
djupgående.
• Från maxvikt 
55 000 ton till fartyg 
på 160 000 ton.
• Allvädersterminaler 
där fartyg lossas 
inomhus.
• En kilometer mer 
kaj. kaj.



Luleå Industripark - Översikt
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Luleå Industripark – Översikt verksamheter 2019



Luleå Industripark - Närtid





Historiska 
beslut som är 
till fördel idag





Långsiktiga investeringar….









Inlösta fastigheter som skulle berörts



Planering i en föränderlig värld



Översiktsplan 
2021



Planläget

2020

2015

20122023



• Samhällsbyggnadsutskottet har beslutat 2023-10-
23 (§ 21) att en ny detaljplan för Hertsöfältet ska 
tas fram. Huvudsyftet med planen är att möjliggöra 
en utveckling av befintligt industriområde genom 
att se över förutsättningarna att tillskapa mer 
byggrätt samt att kunna ordna med nödvändig 
teknisk försörjning.



?

8

7

2023-12-07

9

H3

Start S G A

DP1 Pågår Q4-23 Q1-24 Q2-24

DP2 Laga Kraft Sept-22 Q2-23 Q4-23

DP3 Pågår Q1-24 Q2-24 Q3-24

DP4 Pågår Q1-24 Q2-24 Q3-24

DP5 2024

DP6 Pågår Q1-24 Q2-24 Q2/3-24

H1 Pågår Q2/3-24

H2 2024?

H3 2024?



Organisation

• Del av en större projektorganisation

• Planarbetet drivs i som ett 
delprojekt med samordning med 
linjeorganisationen

• Stort behov av samordning



Kritiska frågor Trafik

• Trafikflöden byggtid

• Trafikflöden driftsfas

• Vilka vägar? 

• Behov av bra koppling mellan östra och västra Svartön. Nyttor för Norrleden…

• Finns det möjlighet till tillfälliga ”byggvägar”?

• Farligt gods

• Sevesorisker/vägar inom Luleå industripark

• Problem som uppstår med flytt av verksamheter till ”Hertsöfältet”

• Åtgärder på vägnät utanför Luleå industripark

• Håller vägnätet?

• Inlösen eller åtgärder på bostadsfastigheter?

• Budget och planering av utgörande för dessa åtgärder?







Riksintresseprecisering hamn 2023-2024



Behov av att hantera 
helheten – men utan att ha 
all information eller tid för 
det

• Planprogram?

• Agilt arbete

• Våga testa nya tekniska 
lösningar men även utmana 
lagstiftning och 
planeringsnormer



DIGITALT PLANPROGRAM
LULEÅ INDUSTRIPARK

Pilotprojekt digitalt planprogram/digital tvilling

AGILT ARBETSSÄTT

• Projektgrupp med Luleå Kommun, AFRY och Onbird

• Slutprodukt okänd vid uppstart

• Utforskande arbetssätt med korta sprintar och tydliga delmål

• Möjlighet att förändra färdriktning/byta fokus



DIGITALT PLANPROGRAM
LULEÅ INDUSTRIPARK

VAD ÄR ETT PLANPROGRAM?

• Vägledande visionsdokument, ej bindande
• Underlag för detaljplaner

Nyckelord: tidigt skede, dvs normalt mycket tidigare än vad man är i just nu vad gäller industriparken 

VARFÖR GÖRS PLANPROGRAM?

• Översiktligt utreda förutsättningar och visioner, avseende mark- och vattenanvändning.

• Tydliggöra strukturer för befintliga förutsättningar och olika förslag.

• Tydliggöra framtida struktur för bebyggelse, vägnät och grönytor.

• Anger utgångspunkter och mål för kommande planering inom programområdet.



DIGITALT PLANPROGRAM
LULEÅ INDUSTRIPARK

VARFÖR ÄR DET VIKTIGT?

• Kommunens ansvar för den fysiska planeringen

• Hantera konflikter mellan intressen 

• Kumulativa effekter

• Miljötillstånd vs planeringsprocessen



DIGITALT PLANPROGRAM
LULEÅ INDUSTRIPARK

VILKA FÖRDELAR SER VI?

• Förenkla nästkommande planprocesser

• Gemensam bild av utvecklingen 

• Mer grundade beslut i den snabba utveckling som sker

• Transparens

• Tidsvinster 



DIGITALT PLANPROGRAM
LULEÅ INDUSTRIPARK

VARFÖR DIGITALT?

• Frågor på övergripande nivå och detaljfrågor pågår samtidigt (planprogram och 
projektering)

• Föränderliga förutsättningar – ett klassiskt planprogram hade varit inaktuellt i 
samma stund som det antogs 

• Många berörda parter (internt och externt) stor vinst i att samordna underlag för 
gemensam bild

• Svårigheter att besöka platsen – fördelar med en digital modell

• Planprogrammet är ett vägledande visionsdokument tillika ett verktyg som kan 
uppdateras 



DIGITALT PLANPROGRAM
LULEÅ INDUSTRIPARK

VAD BESTÅR PLANPROGRAMMET AV?

2D-karta

• Programförslaget i sin helhet med ställningstaganden

• Förutsättningar och underlag som ligger till grund för förslaget

• Den digitala miljön fungerar både som vägledande dokument och planeringsverktyg

3D-karta

• Programområdet har fysiska barriärer. Tvillingen är komplement till planprogrammet för att öka förståelsen av platsen 

StoryMap - Interaktiv kartberättelse 



DIGITALT PLANPROGRAM
LULEÅ INDUSTRIPARK

VILKA FÖRDELAR SER VI?

• Förenkla nästkommande planprocesser

• Gemensam bild av utvecklingen 

• Mer grundade beslut i den snabba utveckling som sker

• Transparens

• Tidsvinster/lätt att revidera 

• Den digitala tvillingen går att nyttja till annat i projektet framöver



Agilt arbetssätt?

Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3 Sprint N…    Sprint 20

Sprint 100 ? 2-3 veckor

2 gg/vecka

Sprint 21



Att bygga ett digitalt detaljplaneprogram?

Kanban och Agilt 2-3 v sprintar
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”Första Skateboarden” av den Digitala tvillingen | 
Sprint 1

technology

ArcGIS Online + Experience Builder
Portal Collaboration



Sprint  4 | Koppla dokument, flygbilder, aktuella data & mera data…



Sprint 11 (Den sista) | Digital 
tvilling (Applikation)

En massa 
geodata

Verktyg



Digital tvilling | Landskapsförändringar

Vy från Sandön med två allvädersterminaler



Digital tvilling | Analyser på bygghöjder i detaljplan

Detaljplan för bla Talga
Med träd



Digital tvilling | Få en förståelse för vad som ska byggas

Planprogram - vad innebär det?



Digital planprogram för Beslutsfattare & Allmänhet

Enklare vyer (Webbsida sk ”Storymaps”)



Digital planprogram för Beslutsfattare & Allmänhet



2019-10-27 | GO TO HEADER/FOOTER TO CHANGE TEXT45



2019-10-27 | GO TO HEADER/FOOTER TO CHANGE TEXT46



2019-10-27 | GO TO HEADER/FOOTER TO CHANGE TEXT47







Tidsanimeringar



Tidsanimeringar



Tidsanimeringar



Spelmotorutveckling



Tack för mig!
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