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Europas ledande gruv- e
och mineralkoncern

LKAB bryter cirka 1 8 9 O
80% 80 % av all jarnmalm

inom EU LKAB &r ett av Sveriges dldsta

industriforetag och ags av
svenska staten

45% av
forsaljningen av O

industrimineral ‘
o - ar basetad pa Levererade 25,3 miljoner
Omsattning 43 miljarder sekundara ton jarnmalmsprodukter Lulea
kronor 2023 material ‘ 2023 uied
Huvudkontor,

hamn och planerad
industripark for
kritiska mineral
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Vi tar det fran borjan

Apatitforekomsterna i Norrhottens liin,
Af
0110 TORELL.

Under 1889 ars Riksdag viicktes intresset fir apatitfire-
komsterna 1 Norrbottens liin till nytt lif och fick ett siirskildt
uttryck i grefve F. STROMFELTS motion den 20 april satt Riks-
dagen behagade i skrifvelse till Kongl. Maj:t anhalla, att Kongl.

Maj:t tiicktes oférdrdjligen lata anstilla undersikning om fGrekomst,

ptstriickning och beskaffenhet af vid Gellivare och 1 allmiinhet

inom Norrbotten befintliga apatitlager a kronojord samt vidtaga
de atgiirder, som till bevarande af statens riitt och firdel deraf
mi kunna foranledas. Sedan Riksdagen, med bifall hiirtill, af-
latit underdinig skrifvelse af det fireslagna innehillet, tillsatte
Kongl. Maj:t for berirda frigas utredande en kommission med

SVERIGES GEOLOGISKA UNDERSOKNINC
Sk, G Avhamdlingar och 1|[:|.-:~.'.:.--.-1'. Mo 2004

YRSEBOK 13 figro) X:n

SVERIGES
FOSFATTILLGANGAR



LKAB och apatit

Ar 1889 gjorde Hjalmar Lundbohm sin forsta resa till Lappland, for att som
statsgeolog delta i Apatitkommissonens arbete och for att undersoka
apatitforekomsterna i norra Sverige samt de geologiska forutsattningarna i
Kiirunavaara och Luossavaara.

1898 beslutades att Malmbanan skulle forlangas fran Gallivare till Narvik,

Hjalmar Lundbohm anstalls som platschef hos Luossavaara-Kiirunavaara
Aktiebolag med placering i Kiruna.

| februari ar 1900 utnamndes han till disponent for LKAB:s gruvverksamhet i
Luossajarvi

LKAB har planerat kommersialisering av apatit ett antal ganger genom aren.

Under 1980-talet fanns ett apatitverk i Kiruna.
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Apatite iron ore Apatite - Ca; (PO,);(F,CI,OH)

Av apatit kan man producera fosforsyra. Apatite mineral from:
Fosforsyra med ammoniak ger I}\</Ilnf|?1?3 oot ?@59;230
MAP/DAP som sedan anvands som dIMDErge R

mineralgodsel.




Mineralgodsel mojliggor 50 procent av varldens

livsmedelsproduktion
\/i ar importberoende av fosfor

Europa anvander mindre fosfor
an fore Ukrainakriget

RN
o

8,3

Miljoner ton fosformalm
= ()} (00]
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2020

m Ovriga W EU m Ryssland



Okad efterfrigan pa fosfor och 6kad
strategisk betydelse

Global produktion av fosfat < 200 Mt Hoga och volatila priser pa fosfat
2022-2023; geopolitik och
foretagsstrategier

m Big5 Europe ROW
Big 5: Kina, Marocko, Mellanostern, USA, Ryssland



Europa behover sallsynta jordartsmetaller men
har ingen utvinning och marginell foradling

Produktion av sallsynta Separation av sallsynta Metall fran sdllsynta Permanentmagneter Exempel:
jordartsmetaller jordartsmetaller jordartsmetaller Vindturbiner

m Australien  m Ovriga m Malaysia  m Indien W Japan m EU mJapan m EU mKina m Kina m Ovriga m EU

m USA m Myanmar m EU m Kina m Ovriga m Kina

m Kina

Kalla: European Raw Materials Alliance, combined data from Roskill 2018; Adamas Intelligence 2019; Peteves 2017; Carrara et at 2020; |[EA 2021; USGS 2021
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Ett nytt kapital i var och
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Framtida expansionii alla
delar av verksamheten' ' gD o

« Investeringar och jobb i m ®

Malmfalten, apatitverk som
forser Industriparken for
vidareforadling

 Varfor Lu|eé7 %W m

Logistik in och ut
Insatsvaror

Produktvolymer
Mark och elkraft

Synergier med befintlig
verksamhet — idag 220 anstallda
i Lulea

polcirkeln




Lulea blir navi *
| den globala grona
omstallningen

Hundratals —— 10
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Sa skapar vi varde fran dagens gruvavfall




INDUSTRIPARK LULEA

Sa skapar vi varde fran dagens gruvavfall

Kiruna




En nordisk vardekedja for “edore oS | KAB
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Europas storsta fyndighet for sallsynta
jordartsmetaller — expansionspotential

Sdllsynta jordartsmetaller (TREO) Fosfor
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Genomforande
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Projekt, genomforande




Projektmodell

Forstudie

Forprojektering

Detaljprojektering

Byggande

Drifttagning

< LKAB

LKAB Projektguide

Huvuddokument

LKAB projektmodell




Projektmodell

The Project Management Triangle

Forstudie
Forprojektering COST

Detaljprojektering

Byggande

Drifttagning

SCOPE TIME




Projektmodell

- Beslutspunkter The Project Management Triangle

* Styrelsebeslut COST

» Tillstand

SCOPE TIME




*10g, Den forsta siffran fran forstudien...

Precision i
kalkyl

Fas i projekt i




Beslut pa vagen

Inkopsplanering

Objekt, nyckeltal

"long lead items"

\/ad ar okant, hur okant kan det vara for att ta beslut?

Vilka risker for forandringar (omvarld mm) finns.



The importance of smaller steps
: | =) =

Etapp 1 - Demoanlaggning | .
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Etapp 2

» Fullskala - Hydro
» Svavelsyrafabrik

* Hamn

* Support/servicebyggnader

* Jarnvagslosningar
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Tumregler

Byggnader 2, 5 Mdkr.




Tumregler

Byggnader 2, 5 Mdkr.
Ca 10% projektering (for enkelhetens skull)
250 000 000 kr => 250 000 mantimmar

=> 140 man-ar.
70 man pa heltid i tva ar.

Skall resursplaneras, bokas, styras



Beroenden av omvarld




Samhallsutmaningar

Plats
Personal

Synergier med befintlig verksamhet

Omgivning/randvillkor

Kommunikationer, pendling

-----
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Samverkan

Samverkan = komplexitet + sarbarheter/beroenden
Beroenden av andra projekt, andras tidplaner, andras tillstandsprocesser ar

GIGANTISKA projektrisker. Alla vill val men det ar svart i praktiken.

50 01 juni 2021




Medskick?

Planera for den okanda framtiden, den kommer att andras

Inga "frimarks-planer”

Forsok underlatta for framtida projekt, skapa forutsattningar
(upphav strandskydd mm i forvag)

Tydlighet - 3 dagar eller 3 veckor

Kommunikation, forsta varandra

Tid och "timing", aggressiv kommunikation eller [angsiktighet

Samordning - Kommunen ar ett naturligt nav
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