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• Bakgrund
• LKAB, Fosfor och REE
• Projekt ReeMAP

• Behov
• Lokalisering
• Genomförande - processkarta
• Etapp 1 - Demo
• Etapp 2 - Fullskala

• Projektgenomförande, projektmodell

• Tillståndsprocesser
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Kiruna
Gruva

Gällivare
Gruva

Svappavaara
Gruva

Luleå
Huvudkontor, 
hamn och planerad 
industripark för 
kritiska mineral

Narvik
Hamn

Polcirkeln

Malmbanan

Europas ledande gruv- 
och mineralkoncern

LKAB bryter cirka 
80 % av all järnmalm 
inom EU

80% 1890
LKAB är ett av Sveriges äldsta 

industriföretag och ägs av 
svenska staten

45% av 
försäljningen av 
industrimineral 
är baserad på 
sekundära 
material

45%
Omsättning 43 miljarder 

kronor 2023

43
Levererade 25,3 miljoner 
ton järnmalmsprodukter 

2023

25.3 Polcirkeln



Vi tar det från början



LKAB och apatit

• År 1889 gjorde Hjalmar Lundbohm sin första resa till Lappland, för att som 
statsgeolog delta i Apatitkommissonens arbete och för att undersöka 
apatitförekomsterna i norra Sverige samt de geologiska förutsättningarna i 
Kiirunavaara och Luossavaara. 

• 1898 beslutades att Malmbanan skulle förlängas från Gällivare till Narvik,  

• Hjalmar Lundbohm anställs som platschef hos Luossavaara-Kiirunavaara 
Aktiebolag med placering i Kiruna. 

• I februari år 1900 utnämndes han till disponent för LKAB:s gruvverksamhet i 
Luossajärvi

• LKAB har planerat kommersialisering av apatit ett antal gånger genom åren.

• Under 1980-talet fanns ett apatitverk i Kiruna.
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Vi tar det från början
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Apatite mineral from:
Kiruna   3% F, 0.1% Cl
Malmberget  1.8% F, 0.3% Cl

• Av apatit kan man producera fosforsyra.

• Fosforsyra med ammoniak ger 
MAP/DAP som sedan används som 
mineralgödsel.

Apatite iron ore Apatite - Ca5 (PO4)3(F,Cl,OH) 



10

Mineralgödsel möjliggör 50 procent av världens 
livsmedelsproduktion
Vi är importberoende av fosfor
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• Höga och volatila priser på fosfat 
2022-2023; geopolitik och 
företagsstrategier
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Ökad efterfrågan på fosfor och ökad 
strategisk betydelse

Global produktion av fosfat < 200 Mt

Big 5 Europe ROW

85 %

0,5 %

Big 5: Kina, Marocko, Mellanöstern, USA, Ryssland
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13%

11%
60%

Produktion av sällsynta 
jordartsmetaller

Australien Övriga

USA Myanmar

Kina

Europa behöver sällsynta jordartsmetaller men 
har ingen utvinning och marginell förädling 

11%

1%
1%

87%

Separation av sällsynta 
jordartsmetaller

Malaysia Indien

EU Kina

7%
1%

1%

91%

Metall från sällsynta 
jordartsmetaller

Japan EU

Övriga Kina

5%

1%

94%

Permanentmagneter

Japan EU Kina

23% 19%

58%

Exempel: 
Vindturbiner

Kina Övriga EU

Källa: European Raw Materials Alliance, combined data from Roskill 2018; Adamas Intelligence 2019; Peteves 2017; Carrara et at 2020; IEA 2021; USGS 2021



Vi ska skapa nytt värde ur dagens avfall

Fosfor till 
matproduktion

REE till 
elmotorer

Gips till alla 
svenska byggen



Ett nytt kapital i vår och Luleås historia



2023



Framtida expansion i alla
delar av verksamheten
• Investeringar och jobb i 

Malmfälten, apatitverk som 
förser Industriparken för 
vidareförädling

• Varför Luleå?
• Logistik in och ut
• Insatsvaror
• Produktvolymer
• Mark och elkraft
• Synergier med befintlig 

verksamhet – idag 220 anställda 
i Luleå



Luleå blir nav i 
den globala gröna 
omställningen 

10 
miljarder 

SEK

Hundratals 
arbets-
tillfällen



Så skapar vi värde från dagens gruvavfall

Fosforsyra

Mineralgödsel

Sällsynta jordarts-
metaller (REE) Gips

(biprodukt)

HydroApatit-
koncentrat

ApatitverkApatit
(biprodukt)

Pellets/järnsvamp
LKAB:s gruva



Så skapar vi värde från dagens gruvavfall
Grön Vätgas

Energi till
industriparken

Ammoniakverk
Grön ammoniak

Salpetersyra

Ammoniumnitrat

Fosforsyra

Mineralgödsel

Sällsynta jordarts-
metaller (REE) Gips

(biprodukt)

Hydro

Svavelsyraverk
Svavelsyra

Apatit-
koncentrat

ApatitverkApatit
(biprodukt)

Sprängämnes-
produktion

Kiruna

Pellets/järnsvamp
LKAB:s gruva

INDUSTRIPARK  LULEÅ



Gruvbrytning
MalmfältenEn nordisk värdekedja för 

sällsynta jordartselement
Industripark för 
kritiska mineral

Luleå

Herøya, Norway

Apatit

Jordartskoncentrat

Neodym & 
Praseodym



Europas största fyndighet för sällsynta
jordartsmetaller – expansionspotential
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Genomförande
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Hamn
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Hamn

Järnväg
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Hamn

Järnväg

Elkraft



Projekt, genomförande
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• Förstudie

• Förprojektering

• Detaljprojektering

• Byggande

• Drifttagning
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Projektmodell  



• Förstudie

• Förprojektering

• Detaljprojektering

• Byggande

• Drifttagning
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Projektmodell  



• Beslutspunkter
• Styrelsebeslut
• Tillstånd
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Projektmodell  
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Den första siffran från förstudien…

Precision i 
kalkyl

Fas i projekt
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Inköpsplanering

Objekt, nyckeltal

"long lead items"

Vad är okänt, hur okänt kan det vara för att ta beslut?

 Vilka risker för förändringar (omvärld mm) finns.

Beslut på vägen
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Etapp 1 - Demoanläggning
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Demo



• Fullskala - Hydro

• Svavelsyrafabrik

• Hamn

• Support/servicebyggnader

• Järnvägslösningar
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Etapp 2
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Byggnader 2, 5 Mdkr.
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Tumregler



Byggnader 2, 5 Mdkr.

Ca 10% projektering (för enkelhetens skull)

250 000 000 kr => 250 000 mantimmar

=> 140 man-år. 

70 man på heltid i två år.

Skall resursplaneras, bokas, styras
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Tumregler



Beroenden av omvärld
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Plats

Personal

Synergier med befintlig verksamhet

Omgivning/randvillkor

Kommunikationer, pendling
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Samhällsutmaningar
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Malmbanan

Malmberget
MD1

Malmberget 
Apatitverk 

Aurora Line 

Norrleden

Malmporten

Malmbangården

SSAB

Fosfor 
Ryssland

REE Kina

Restvärme Lumire Tekniskt 
vatten Per Geijer

Massbalanser 
Luleå hamn

Bostäder



Samverkan = komplexitet + sårbarheter/beroenden 

Beroenden av andra projekt, andras tidplaner, andras tillståndsprocesser är

GIGANTISKA projektrisker. Alla vill väl men det är svårt i praktiken.
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Samverkan



Planera för den okända framtiden, den kommer att ändras

Inga "frimärks-planer"

Försök underlätta för framtida projekt, skapa förutsättningar 

 (upphäv strandskydd mm i förväg) 

Tydlighet - 3 dagar eller 3 veckor

Kommunikation, förstå varandra

Tid och "timing", aggressiv kommunikation eller långsiktighet

Samordning - Kommunen är ett naturligt nav
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Medskick?
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