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A small place meeting mega ‘green’ investments
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• För att förstå hur Skellefteå kommun arbetat för att attrahera investeringar, och hur  
Northvolt påverkat kommunens utrymme att planera för och skapa en hållbar plats, och 
väga globala och lokala intressen mot varandra

• Utgår ifrån politikers och ledande tjänstepersoners berättelser om hur och varför 
Skellefteå kommun arbetat för att attrahera och realisera etableringen 

• Och från tidigare forskning som bland annat problematiserar dagens regionalpolitik, 
”universella” utvecklingsstrategier, grön tillväxt och kommuners förmåga att planera för 
hållbarhet 
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Hur förändras kommunens 
utrymme att planera för 
hållbarhet?  

• Framgångssagan

‘mycket vände i Skellefteå och från stagnation till 
utveckling när vi tog den första 
utvecklingsstrategin. Vi gick in med ett helt annat 
självförtroende som jag säger, och pratade om 
skellefte på ett sätt som vi inte hade gjort tidigare’ 
(Policy maker 2)

• Tillväxt, ökat intresse från omvärlden, ökat intresse 
för planering

• Hopp, förväntningar, glädje! 

’2020, då får vi beskedet att vi är den kommun 
där ungdomarna numera stannar kvar mest. Och 
de utflyttade hade ju börjat flytta hem igen. (…) 
det tror jag är ett av de roligaste besked man har 
fått.’ (Policy maker 1)

Foto: Johannes Samuelsson



Begränsad delning

Hur förändras kommunens 
utrymme att planera för 
hållbarhet?

Avsmalat fokus steg för steg

• Skapandet av en gemensamma berättelse

• Tävlandet
‘Vi var angelägna om att få någonting, lite vad som
helst (…) det var viktigt att få de här positiva 
signalerna att företag ville etablera sig’ (Official 6)

• Motståndet mot att beskrivas som ‘left behind’ 
‘egentligen är utmaningen 100 gånger svårare idag 
än vad den var 2012. Då skulle vi vända en 
utveckling som på lång sikt skulle ge en förändring. 
Nu är ju utmaningen att vi behöver vända på en 
klackspark istället.’ (Official 1)

Foto: Johannes Samuelsson
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Spelar det någon roll?   

- Risk att begränsa utrymmet att utmana vedertagna sanningar

- Risk att hämma driv i hållbarhetsomställning

- Behov av att se och förhålla sig till starka intressen

- Vikten av att kommuner kan visa sig sårbara
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